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Coahkkdigeassu

Proseakta “Mahttoloktema Prinsihppaoassi ja Sami oahppoplakdhtta” lea digodagas 2011-2012
¢adahuvvon Sami allaskuvllas. Nasunala sémi pedagogalas gealboguovddazis; “Sami
lohkanguovddas/Senter for samisk i opplaeringa”, lea leama$ proseaktaovddasvastadus olles
prodeaktadigodagas. Samediggi lea proseavtta dingojeaddji ja lea juolludan ruda prosektii. Proseavttas
lea leama$ prodeaktajodiheadd]i gii lea rahkadan rekrutterendoaimma prosektii mii lea heivehuvvon

sami skuvlla vuoddooahpahusa dildlasvuodaide.

22 oassevaldi guovtti suohkanis sémi guovllus, njealji vuoddoskuvllas, leat cassalastan proseavttas. Sis
leat njealjis rektorat ja 18 oahpaheaddijit, ja buohkat leat ¢adahan lassi- ja joatkkaoahpu
“Fatmmasteaddji ja dassearvosas oahppu - Sdmi ML 06 prinsihppaoasi sisdoallu”. 20 cevze eksdmena
joatkkaoahppodasis 30 oahppocuoggain, ja guovttis leaba ceavzan lassioahppoduodastusain. Buohkat
leat oassalastan oahpu skuvlaovdanahttinoasis. Dat oassi proseavttas lea vasedin habmejuvvon
oahppoproseassan baikkalasskuvllain, gos maiddai “Suohtas” namma ilmmai, ja Sattai visuvdnan

prosektii. Dan nama atnigodiimet dadistaga namahussan olles prosektii.

Dét raporta sisttisdoalld bohtosiid proseaktabarggu ieSgudetge doaibmabijuid arvvostallamis, ja cilge
mihtuid, struktuvrra ja fagalas proseassa. Raporta ¢ilge maiddai proseavtta jodihanbarggu iesgudetge
muttuin prodeavttas. Proseavtta olis leat ovdanahttan lassi- ja joatkkaoahpu “Fatmmasteadd;i ja
dassedrvosas oahppu - Sdmi ML 06 prinsihppaoasi sisdoallu” ja skuvlaovdanahttinoasi “Suohtas”,
ovttasbarggus gaskal Sdmi allaskuvlla ja baikkalasskuvllaid. “Suohtas” namahusa leat vieZZzan dajahusas

mubhtin girjjis mii muitala sami manaid kulturguoddin.

Buot skuvllat, mat oassalaste, leat proSeavtta mannel joatkkan “Suohtas” doaimmaid, kurssaiguin,
oahppomatkkiiguin ja seminaraiguin skuvlabargiide, main jotket bargat LKO6-s prinsinppaoasi
implementeremiin. Oassevaldit galget maiddai mannel sahttit doallat kurssaid eard oahpaheddjiide
prinsihppaoasi sisdoalus. Proseakta lea vaikkuhan dasa ahte skuvllat dahket pedagogalas buorddusaid
halddahus-, faga- ja systemadasis, ja buoridit skuvllaid planabuktagiid ja bargovugiid. Oassevaldit leat
bargan bagadallansuorggi teoriijain ja ¢adahan harjehallamiid ja rollaspealuid maid sahttet atnit skuvlla
oahppobirasovdanahttinbarggus. Skuvllaid odastan- ja ovddidanbargguin lea buorrdnan pedagogalas
ammatcehppodat, go leat fagalac¢cat suokkardallan praktihkalasbargguid teoriijaid bokte. “Suohtas”
skuvlaovdanahttinbarggus leat eanas skuvllat vélljen joatkit bargat ovdanahttit sajaiduvvon baikkalas

olgoskuvllaid “Sami cahppoplakahta” vuosttas ¢uogga sisdoalu vuodul;

"Sami skuvla galga samegiela, sami kultuvrra ja servodateallima vuodul hukset ja aimmahussat
ohppiid duogaziid ja eavttuid girjaivuoda. Oahpahus galga nannet ja ovdanahttit ohppiid
identitehta dakko bokte ahte aimmahussat ohppiid gielalas ja kultuvrralas duogaza ja

darbbuid, ja ovddidit sin manggabeallasas ovdaneami ja sin mahtu ja galggaid. Skuvllas galga
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leat gudneangirvuohta ohppiid ektui ja galga addit ohppiide hastalusaid ja mihttomeriid maid
angirusset olahit.”

(Girko-, dutkan- ja oahpahusdepartemeanta, 2007).

Proseavtta bohtosiid arvvostallan ¢ajeha ahte skuvllat leat dal odasmahttimin barggu mii lea ¢adnon
ohppiid, oahpaheddjiid ja skuvlajodihedd;jiid sami arbevirolas mahttui skuvllain. Baikkalas sami
arbevirolas luonddugeavahemiin duogéazis leat sii hAbmen vuodu fagarasttildeadd]i pedagogalas arjii
mii guhkit diggis galga nanusmahttit heivehuvvon oahpahusa kvalitehta ja fAgaid vihtta vuoddogalgga
barggu. Skuvllat leat Suohtas bokte ovdanahttan vugiid ja strategiijaid movt bargat systemahtalaccat
buoridit geavatlas 1dh¢ima ohppiid oahpahusas, sinke formala ja eahpeformala
oahpahusdildlasvuodain. Baikkalas skuvllain, mat oassalaste, leat ovddidan eanet movtta ja eanet
pedagogalas cehppodaga bargguide mat ¢atnasit luondduvudot ocahpahussii. Dat mielddisbuktd earet
eard odastuvvon ja eanet didolas sdmegiela ja sdmi kultursisdoalu geavaheami fagain. Suohtas lea
addan oahpaheddjiide ja jodiheddjiide vejolasvuoda bargat baikkalas skuvlaovdanemiin, konkrehtalas
bargodilalasvuodaid vuodul. Okta skuvla lea bargan odasmahttit oahpaheddjiid pedagogalas
bargovugiid oahpahusbirrasa buoridemiin vai eanet ¢uvvot Oahpahusldga § 9a mearraddusaid. Buot
oassevaldit leat drvvostallamis ovddidan ahte proseakta lea leamas dhpun sihkkarastit ahte oahpahus
skuvllas eanet njulgejuvvo LKO6-s “Prinsinppaoasi ja Sdmi oahppoplakahtta” guvlui, eanet profesunealla

pedagogalas doaibman.

Buot oassevaldit leat ¢adahan kurssa ja atnigoahtan Ped-IT elektrovnnala$ luohkkalanja, mii lea
geatnegahtton Sami allaskuvlla studeanttaide. Aiggi mielde galga maiddai digitala gelbbolasvuohta ja
reaiddut maid oste skuvllaide leat dvkin beaivvalas oahpahusas skuvllain, elektrovnnalas luohkkalatnjan,
reaidun oahpponeavvoovdaneamis ja gulahallanreaidun gulahallamis ohppiiguin ja
ovddasteddjiiguin/vahnemiiguin. Proseakta lea veahkehan odasmahttit ja buoridit oahpaheddjiid
digitala gealbbu. Raporttas Cilgejuvvo movt oassevaldiin oahppan ja fagalas ovdaneapmilea
avnnastuvvon. Raporta ovdanbuktd proseavtta arvvostallama bohtosiid, mat ¢ajehit ahte skuvllat, mat
ledje oassin proseavttas, leat eanet go ovdal atnigoahtan LK06-s prinsinppaoasi sisdoalu ja Sami
oahppoplakahta beaivvalas barggus. Loahppaarvalussan lea ahte dat sahtta leat vuoddun ovdanahttit

alit profesonalitehta dasi sami skuvllain.
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Sammendrag

Prosjektet "Prinsipper for opplaeringen og Samisk lzeringsplakat” har veert gjennomfert i perioden 2011 -
2012 ved Samisk hagskole. Det nasjonale samiske pedagogiske kompetansesentret; "Sami
Lohkanguovddés/Senter for samisk i opplaeringa”, har hatt ansvaret for prosjektet i hele
prosjektperioden. Sametinget er initiativtaker og har bevilget penger til prosjektet. Det har vaert ansatt
en prosjektleder som har utviklet et rekrutteringsopplegg for prosjektet som er tilpasset forholdene i
grunnopplaeringa i samisk skole. 22 deltakere fra to kommuner i samiske distrikt ved fire grunnskoler har
deltatt i prosjektet. Av disse er det fire rektorer og 18 lzerere, og alle har fullfert etter- og
videreutdanningsstudiet "Inkludering og likeverd”. 20 bestatt eksamen pa videreutdanningsnivéd med
30 studiepoeng, og to har bestatt med etterutdanningsbevis. Alle har deltatt i skoleutviklingsdelen av
studiet. Denne delen av prosjektet er utviklet som en aksjonsrettet lzeringsprosess i lokalskolen der ogsa
navnet "Suohtas” ble til, som en visjon for prosjektet. Dette navnet ble etter hvert brukt som en

benevnelse for hele prosjektet.

Denne rapporten inneholder resultat fra evalueringen av prosjektarbeidets ulike tiltak, og beskriver mal,
struktur og faglig prosess. Rapporten inneholder ogsa en beskrivelse av prosjektledelsens arbeid i de
ulike faser av prosjektet. Prosjektet har bidratt til utvikling av etter- og videreutdanningsstudiet
“Inkludering og likeverd” og til skoleutviklingsdelen "Suohtas”, som er blitt til i et samarbeid mellom
Samisk hagskole og lokalskolene. Benevnelsen "Suohtas” er hentet fra et utsagn i en bok om samiske
barn som kulturbaerere, og oversatt til norsk betyr dette ordet “morsomt”. Alle skolene som deltok har i
etterkant av prosjektet fortsatt med viderefgring av "Suohtas”, i form av kurs, studietur og seminarer for
ansatte i skolen, der de arbeider videre med implementering av prinsippdelen i LKO6-s. Deltakerne vil
0gsa senere kunne holde kurs for andre lzerere om prinsippdelens innhold. Prosjektet har bidratt til at
skolene gjer pedagogiske forbedringer pa administrativt, faglig og pa systemniva, og forbedrer
planverk og i arbeidsrutiner ved skolene. Deltakerne har arbeidet med teori fra radgivningsfeltet og
gjennomfart gvelser og rollespill som de kan ta i bruk i arbeidet med skolens lzeringsmiljgutvikling. Ved
hjelp av faglig refleksjon over praksis i lys av teori, er det blitt mer pedagogisk profesjonalitet i skolenes
fornyings og endringsarbeid. | skoleutviklingsarbeidet "Suohtas” har de fleste skolene valgte & arbeide
med a videreutvikle de etablerte lokale uteskolene ilys av innholdet i det farste punktet i “Samisk

lzeringsplakat”;

"Den samiske skolen skal med basis i samisk sprak, kultur og samfunnsliv bygge pa og ivareta
mangfoldet i elevenes bakgrunn og forutsetninger. Oppleeringen skal styrke og utvikle
elevenes identitet ved a ivareta elevenes spraklige og kulturelle bakgrunn og behov, og
fremme deres allsidige utvikling og deres kunnskaper og ferdigheter. Skolen skal ha
ambisjoner pa elevenes vegne, gi dem utfordringer og mal a strekke seg etter”

(Kirke, forsknings og utdanningsdepartementet, 2007).
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Resultatet fra evalueringen av prosjektet viser at disse skolene er i gang med & fornye arbeidet med
elevenes, laerernes og skoleledernes samiske tradisjonskunnskap i skolen. Med utgangspunkt i lokal
samisk tradisjonell bruk av naturen, har de skapt en basis for en tverrfaglig pedagogisk innsats som pa
sikt kan styrke kvaliteten i den tilpassete opplaeringen og arbeidet med de fem grunnleggende
ferdigheter i fagene. Skolene har gjennom Suohtas utviklet metoder og strategier for & arbeide
systematisk med & forbedre den praktiske tilrettelegging for laering hos elevene, bade i formelle og
uformelle oppleeringssituasjoner. Det er utviklet gkt motivasjon og mer pedagogisk profesjonalitet
knyttet til arbeidet med naturbasert opplaering i de lokalskolene som deltok. Dette innebaerer blant
annet en fornyet og mer bevisst bruk av samisk sprak og et samisk kulturinnhold i fagene. Suohtas har
gitt leerere og ledere anledning til & arbeide med lokal skoleutvikling med utgangspunkt i i konkrete
praksissituasjoner. En skole har arbeidet med a fornye lzerernes pedagogiske praksis i & forbedre
leringsmiljget slik at det blir mer i henhold til Opplaeringslovens bestemmelser i § 9a. Alle deltakerne
har i evalueringen gitt uttrykk for at prosjektet har bidratt til a sikre at den opplaering som gis ved
skolene er innrettet mer i henhold til innholdet "Prinsippdelen og Samisk lzeringsplakat” i LKO6-s, som

en mer profesjonell pedagogisk virksomhet.

Alle deltakerne har gjennomfart kurs og tatt i bruk det elektroniske klasserommet Ped-IT, som er
obligatorisk for studenter ved Samisk hagskole. Pa sikt skal ogsa denne digitale kompetansen og
utstyret som ble kjgpt inn til skolene, bidra til forbedring av den daglige oppleeringa i skolen, som
elektronisk klasserom, som verktgy for leeremiddelutvikling og som kommunikasjonsverktgy til bruk i
dialog med elevene og med foresatte. Prosjektet har medvirket til fornying og forbedring av digitale
ferdigheter hos laererne. | rapporten beskrives det hvordan det er skapt leering og faglig utvikling hos
deltakerne. Rapporten presenterer resultater fra evalueringen av prosjektet som viser at de skolene som
har veert involvert i prosjektet har tatt i bruk innholdet i prinsippdelen i LKO6-s, og Samisk leeringsplakat i
sin daglige praksis, i starre grad enn far. Det konkluderes med at dette vil kunne skape et grunnlag for

utvikling av en hayere grad av profesjonalitet i samisk skole.
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Dell. INNLEDNING
1.1 Prosjektets utforming

1.1.1  Kort om prosjektet

Denne rapporten er ment 4 bidra til & synliggjere hvordan dette prosjektet er planlagt, igangsatt og
gjennomfert. Det er et mal at rapporten skal presentere resultater fra evalueringen av prosjektet.
Rapporten skal 0gsé beskrive noen av de erfaringene som Sami lohkanguovddas/Senter for samisk i
opplaeringa (SLG), ved Samisk h@gskole har hatt i arbeidet med & lede prosjektet. Innholdet i rapporten
skal vaere tilgjengelig for de skolene som har deltatt. Det er meningen at lzerere og ledere skal kunne
bruke rapporten i den planlagte viderefgring av den kompetansen som ble utviklet i prosjektperioden.
Rapporten er utformet av cand. polit Tove-Lill Labahd Magga, som ogsa har vaert ansatt som
prosjektleder i hele prosjektperioden. Prosjektets gjennomfaring, evaluering og rapportering bygger pa
de erfaringer som Sametinget og Samisk hagskole tidligere har hatt med gjennomfaring av
"Sametingets spesialpedagogiske kompetansehevingsprosjekt 2002-2006" (Magga 2006). Jan Henry
Keskitalo har hatt et overordnet faglig ansvar for begge prosjektene. Kamil @zerk har veert faglig

referanseperson for denne rapporten

Samisk hagskole ved Sami lohkanguovddas/Senter for samisk i opplaeringa har veert prosjektansvarlig
og gjennomfert prosjektet, i perioden 2008 — 2012. Sametinget har vaert initiativtaker og oppdragsgiver
for prosjektet. | oppdragsbrevet fra Sametinget er prosjektet omtalt som "Prinsipper for opplaeringen og
Samisk lzeringsplakat”. Malgruppen for prosjektet har veert lzerere og ledere fra skolene i
grunnopplaeringa i samisk skole. Fire skoler fra to kommuner har deltatt i prosjektet. Det er tre rektorer
0g 19 lzerere som har deltatt, og fullfert etter- og videreutdanningsstudiet i “Inkludering og likeverd”
som 0gsa bestar av en skoleutviklingsdel. Denne er utviklet i et samarbeid mellom prosjektdeltakerne
og fagansvarlig ved Samisk h@gskole og er omtalt med benevnelsen "Suochtas”. Etter- og
videreutdanningsstudiet bygger pa innholdet i prinsippdelen i LKO6-s og Samisk lzeringsplakat.
Rektorene og lzererne har sammen med prosjektleder som ogsa var fagansvarlig for studiet, deltatt i
arbeidet med 3 utvikle det faglige innholdet i skoleutviklingsdelen. Resultater fra evalueringen viser at
prosjektgjennomfaringen har skapt fornying og forbedring i lokalskolenes praksis i form av mer
pedagogisk profesjonalitet. Prosjektdeltakerne har i sin daglige pedagogiske praksis i skolen
gjennomfart et systematisk arbeid med refleksjon over praksis, i lys av teori fra pensum. De har ved d ta i
bruk nye fagtermer og teoretiske modeller, draftet ulike sider ved praktisk pedagogisk tilrettelegging
og ulike perspektiver og former for tilpasset opplaering i skolen. Studentene har arbeidet i grupper og
reflektert over egen laering ved & lese studiets pensum og dets fagtermer med begreps- og
kunnskapsinnhold. Denne nye kunnskapen er blitt brukt til & drefte fenomener i det praktiske arbeid i
skolen, i gruppearbeid, i skriftlige oppgaver og i skolens daglige arbeid. Malet har veert fornying av

pedagogisk praksis, mer selvtillit, motivasjon og gkt profesjonalisering hos ledere og lzerere i skolen. |

Side 7



rapporten beskrives det ogsa hvordan gjennomfgringen av prosjektet har gitt dokumentert

maloppnaelse i form av studentenes lzeringsutbytte i studiet.

Da prosjektet kom i gang i februar 2011 ble det oppretter kontakt med skoleledere i samisk skole i og
utenfor samiske distrikt pa nasjonalt niva for gi dem informasjon om prosjektets innhold og mulighet
for deltakelse. Det viste seg i denne farste fasen at det eksisterte en viss forvirring hos ledere og andre
ansatte i grunnopplaeringa i samisk skole, pa nasjonalt niva, om fagtermer, benevnelser og
bestemmelser slik dette er fremstilt i laereplanverket LKO6-s generelle del. Dette kan henge sammen
med at det ikke har veert gjennomfart noen form for systematisk implementering av generell del og
prinsippdelen i leereplanverket, pa nasjonalt niva i samisk skole. Det er imidlertid i dag noe vanskelig a fa
oversikt over hva som kan vaere gjort pd dette omradet pa lokalt og regionalt nivd i grunnopplaeringa i

samisk skole, i og utenfor samisk distrikt.

Av den grunn har prosjektledelsen sett det som ngdvendig i denne sammenheng, a redegjere grundig
for de folkerettslige og juridiske bestemmelser som ligger til grunn for gjennomfaringen av dette
prosjektet. Det gjgres ogsa grundig rede for det kunnskapsgrunnlag og de fagtermer som dette
grunnlaget er representert ved. Resultater fra evalueringen av dette prosjektet avdekker at den
fagterminologi, de aktuelle bestemmelser og gjeldende konstitusjonelle betingelser for opplaering i
samisk skole, er et relativt ukjent eller lite kjient kunnskapsomrade i samisk skole. Derfor blir dette
kunnskapsgrunnlaget presentert i denne evalueringsrapporten, i et relativt stort omfang, med

bakgrunn i at det er pavist et behov for dette kunnskapsgrunnlaget i samisk skole.

Det synes & vaere et stort behov for en samlet fremstilling av ordninger, termer og systemforhold
knyttet til det farste punktet i "Samisk laeringsplakat”. En slik fremstilling har veert etterspurt bade i
sammenheng med rekruttering av deltakere til prosjektet og i forbindelse med gjennomfaringen av
prosjektet. Prosjektledelsen har derfor valgt & bruke tid og ressurser pa a gjere dette innholdet kjent pa
en relativt lett forstdelig mate ved & beskrive det i denne evalueringsrapporten. Pa denne maten kan
det komme til nytte for de som deltok i prosjektet, nar de skal holde kurs for andre laerere og ledere i

samisk skole, som ikke har deltatt i prosjektet, men som skal arbeide i henhold til LKO6-s.

Hovedanliggende i dette prosjektet er & gjere innholdet i Prinsippdelen og Samisk lzeringsplakat mer
kjent for de som skal bruke det og bringe kunnskaper om dette innholdet ut til skolene. Dette
prosjektet er 4 betrakte som et tiltak, som skal bidra til en nasjonal implementering av prinsippdelen i
Kunnskapslgftet-samisk i samisk skole. Det er slatt fast i evalueringsresultatene at det er ngdvendig med
tiltak som gjer at ogsa de skolene som ikke har deltatt i dette prosjektet kan fa tilgang til en slik
kompetanseheving. Dette gjelder ikke minst skolene i lule- og sarsamisk sprékomrader, og ikke minst
nordsamiske sprakomrdder i og utenfor samiske distrikt. Prosjektet er blitt en kilde til ny kunnskap for de
skolene som deltok. Dette tema er ikke blir belyst i andre etter- og videreutdanningsopplegg ut fra det

en kan se av rapportering og evaluering pa nasjonalt niva. Dette gjelder for eksempel de
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etterutdanningstilbud som gis ved de interkommunale kompetanseenheter i ulike fylker, og
videreutdanningstilbud ved universitet og h@gskoler, selv om deler av innholdet vil vaere med i ulike
fagplaner og studieplaner. De skolene som har deltatt har uttrykt behov for at dette faglige innholdet
ma gjeres mer kjent, og skolene ma fa mer direkte tilgang til dette innholdet, og at prosjektet
gjennomfares i flere omganger. Evalueringsresultatene og beskrivelsene av gjennomfearing av
prosjektet ma 0gsa gjaeres tilgjengelig for alle de som har deltatt i prosjektet. De vil kunne bruke
rapporten og sette den i sammenheng med lokalskolenes viderefgring av arbeidet med innholdet i
Prinsippdelen i LKO6-s og Samisk lzeringsplakat som ble igangsatt i lokalskolene i regi av dette

prosjektet.

Prosjektets organisering

Ansatte: En prosjektleder.

Referansegruppe: Det ble ikke formelt oppnevnt noen referansegruppe men to ansatte ved Samisk
hagskole har deltatt i og bidratt til utarbeidelsen av studieplan for videreutdanningsstudiet. Dette er

Asta Balto og Nils Dannemark.
Deltakere: Malgruppe er ansatte i grunnopplaeringa i samisk skole pa nasjonalt niva.

Resultat: 22 deltakere; tre rektorer og 19 lzerere fra fire skoler fra samisk distrikt har gjennomfert studiet
"Inkludering og likeverd”. 20 har bestdtt eksamen med 30 studiepoeng og 2 har bestatt med

kompetansebevis pa etterutdanningsniva.
Prosjektets formal: Kursing av lzerere i innholdet i Prinsippdelen i Kunnskapslaftet-samisk.
Prosjektplan:

1) Akommeidialog med aktuelle skoleeiere.

2) A gjennomfare en analyse av skolenes kompetanse pé omrédet: Innholdet i prinsippdelen av
leereplanverket i Kunnskapslaftet — samisk’, for d finne ut om det er et reelt behov for/ @nske om

deltakelse i prosjektet hos skoleeier, i rekrutteringsayemed.

3)  Amotivere til deltakelse (nedvendig dersom det viser seq at kommunene har manglende

kompetanse om prinsipper for opplaeringen — samisk).
4) A skaffe oversikt over:

a) skoleeiers strategiske plan, evalueringssystem og skolenes definisjon av behov for
kompetanseheving eller forbedring av kvalitet, eventuelt ogsd interkommunale

kompetansemiljger som pé oppdrag fra skoleeier bidrar i kompetanseheving i skolene.
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5)

6)

7)

b) Vurdering av kompetansebehov gjeres med utgangspunkt i forskningsrapporter fra

evaluering av K 06 Samisk.

A sikre at de skolene som kan delta i dette utviklingsarbeidet kienner til mélene, opplegget,
innholdet og forutsetningene for d kunne delta — og d sikre at de har et reelt grunnlag for at de
skal kunne vurdere G melde seg pd som deltakere, dvs. informasjon og tilstrekkelig mulighet til G

fa svar pé sparsmdl de matte ha.

A gjare det mulig for skoler som er pdmeldt og som skal delta i prosjektet & organisere
kursdeltakelse for leerere og komme i gang med skoleutviklingstiltak. Strategi for dette er at
skolene inngdr avtaler med Sdmi allaskuvla, melder pé studenter og igangsetter
utviklingsgrupper ved sin skole og giennomfarer de planlagte tiltak ved sin skole og forplikter seg

pd a samarbeide under faglig veiledning fra SA.

Det ble stilt folgende formelle krav til deltakelse, som ble nedfelt i skriftlige avtaler:

a) Skoleiere sikrer at studenter ("kursholdere”) saker opptak ved videreutdanningsstudiet ved
Sdmi allaskuvla / Samisk hagskole som er etablert for dette formdlet. Dette studiet skal ga over to

semestre med 30 studiepoeng.

b) Skolene organiserer utviklingsgrupper / etterutdanningsgrupper ved sin skole, som kan bestd
av leerere, ledere, foresatte og elever i skolen, eller andre relevante deltakere. Disse skal ogsd delta

pd en samling i semesteret der de fdr innfaring i utviklingsarbeid og kurs.

Det innebaerer ogsd utviklingsgruppene / etterutdanningsgruppene deltar i en modul av studiet
ved SA, samtidig som det forutsettes at de deltar i utviklingsarbeidet som tar utgangspunkt i det
daglige praktiske arbeidet ved lokalskolen. Utviklingsarbeidet vil skje under veiledning fra
studentene / "kursholdere”. Veiledning av utviklingsgruppen ved lokalskolen er en del av
studentenes kvalifisering i studiet. Alle deltakerne arbeider hver for seg og i fellesskap med
forbedring av egen kompetanse og utvikling av ny felles kompetanse i den daglige praksis ved
skolen. Hver enkelt forplikter seg til & overholde de avtaler som er inngdtt mellom SA og skoleeier
om prosjektdeltakelse. Den kompetansen som det arbeides med skal med utgangspunkt i det
daglige praktisk pedagogiske arbeidet vaere forankret i innholdet i prinsippdelen i lzereplanverket

Kunnskapslaftet Samiske og Samisk leeringsplakat.

@konomi: Det utformes skriftlige avtaler som ivaretar krav til rapportering og forpliktelser i trad

med gjeldende kriterier og bestemmelser for bruk av offentlige midler.
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1.2 Laereplanverket i Kunnskapslgftet-samisk
Bestemmelsene i laereplanverket i Kunnskapslaftet-samisk bygger pa det konstitusjonelle grunnlaget
staten har etablert for samene i Norge. Som det eneste av de nordiske landene har staten i Norge
innfart to likeverdige parallelle lzereplanverk for grunnopplaeringa. Dette er Kunnskapslaftet (LKO6) og
Kunnskapslaftet-samisk (LK06-s). Dette har sin bakgrunn i at samene i Norge har status som urfolk og at
staten Norge har nedfelt dette i sin konstitusjon. Stortinget har ogsa bestemt at innholdet i disse
bestemmelsene skal vaere nedfelt det i grunnlovens § 110 A. Der heter det at statens myndigheter skal
sikre at den samiske folkegruppe kan utvikle sitt sprak, sin kultur og sitt samfunnsliv. Det er dette
innholdet som ogsa er representert i lzereplanverkets prinsippdel i det farste punktet i Samisk
lzeringsplakat. Disse bestemmelsene skaper slik et bestemt juridisk og kunnskapsmessig grunnlag for
statens myndigheters forpliktelser overfor samene som omtales som urfolksgrunnlaget.

Urfolksgrunnlaget er begrunnet i at Stortinget har ratifisert internasjonale folkerettslige konvensjoner.

Samene lever som et folk i de fire landene; Norge, Sverige, Finland og Russland. Samene erien
permanent minoritetssituasjon i alle disse landene. De fleste av samene bor i Norge og seks av ni
samiske sprakgrupper har tilhgrighet i Norge. Det er store forskjeller mellom de nordiske landene i
forhold til samenes rettslige og formelle status. Det derfor forskjeller mellom Norge, Sverige, Finland og
Russland, ndr det gjelder statenes og myndighetenes forpliktelser overfor samene. Dette angdr i stor
grad hvilke forpliktelser kommunene som skoleeiere har overfor samiske elever. | denne rapporten er
det beskrevet hvilke forpliktelser lokalskolene i Norge har overfor samiske elever, i og utenfor samiske
distrikt. Det er pd kommunalt niva, statens forpliktelser skal virkeliggjeres og det er der det vil bli synlig
hvilke reelle muligheter samene har til 8 bevare og utvikle sitt sprak, sin kultur og sitt samfunnsliv. Det er
pa denne maten samene kan sikres en fortsatt kulturell eksistens i landet. Det at samene i Norge har
formell status som urfolk betyr i praksis, at de lever med og i en annen situasjon enn samene i de land
der samene kun har minoritetsstatus. Da er samene a betrakte kun som en minoritet pd lik linje med
andre sprdklige minoriteter. | Norge er det som fglge av urfolksgrunnlaget anerkjent at samene er et
eget folk pa lik linje med det norske folk. Forskjellen er at det norske folk kan sies d vaere det
statsbaerende folk og samene som folk lever i en permanent minoritetssituasjon i det samme landet.
Det er etablert ordninger som skal sikre at myndighetene pa alle nivaer derfor ivaretar sine forpliktelser.
Statens myndigheter pa alle niva, er forpliktet til d sikre at samenes urfolksrettigheter blir omsatt i
positive tiltak og handlinger som kan omtales som positiv diskriminering eller positiv
forskjellsbehandling, med det mal & skape likeverdighet mellom de to folk. | Norge har urfolk, nasjonale
minoriteter og spraklige minoriteter ulik formell status og dermed ogsa forskjellige rettigheter. Dette gir
seg utslag i at kommunene ikke har de samme forpliktelser overfor de andre minoritetsgruppene nar
det gjelder oppleering, som de har for samene. Samiske elever i grunnopplaeringa i samisk skole i Norge,
har en individuell rett til opplaering i og pa sitt morsmal eller sitt folks sprdk. Nasjonale minoriteter som
omfatter jgder, rom, romani, kvener, norskfinner og finnskogfinner har rett til opplaering i sine morsmal,

det vil si sprakopplaering. Andre spréklige minoriteter har rett til en form for morsmalsspraklig statte
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frem til de har tilegnet seg norsk s godt at de kan nyttiggjere seg opplaering pa norsk. Det er likevel slik
at det er iverksatt ulike ordninger i ulike geografiske omrader og kommuner i og utenfor samiske
distrikt. Utenfor samiske distrikt er skolene kun forpliktet til & gi samisk sprakopplaering. Skoler med
samiske elever i Norge har imidlertid, ut fra et urfolksrettslig grunnlag, plikt til & sikre samene en
likeverdig tilgang til opplaering og likeverdighet i forhold til kvalitet og laeringsutbytte, tilsvarende det
lzeringsutbytte som andre statsborgere i staten Norge har. Intensjonen med disse bestemmelsene er 3
sikre at systemet ikke fungerer diskriminerende, men fungerer inkluderende og likeverdig. Opplaering i
grunnoppleeringa i samisk skole skal gi de samiske elevene tilgang til de samme utdannings- og
utviklingsmulighetene som elevene i den gvrige grunnopplaeringa har. Samene har pd samme mate
som andre folk, nasjoner og etniske grupper mange forskjellige representasjonsformer. Det eksisterer et
stort kulturelt mangfold, stor spraklig variasjon og mange samfunnsmessige forskjeller mellom samer i
ulike geografiske omrader. Samene er som et folk i fire land, representert ved et variert kulturelt innhold
som har stor utbredelse og som i dag ma sies a ha en hgy status og verdi langt ut over samiske miljger.
Samisk kultur, kunst og sprdk ma i dag sies a veere et ettertraktet gode pad mange mater. Dette star i
sterk kontrast til den situasjonen at mange samer og samiske grupper er i ferd med & miste sitt eget
sprak og sin egen kultur, ved at de selv ikke har mulighet til & veere kulturbaerere der de bor. Dette skjer
om de ikke har tilgang til et samisk fellesskap, samisk opplaering og en form for sosialisering som gir en
positivt ladet samisk identitet (Hoém 2010). Dette gjelder ikke minst mange samiske barn og elever i
mange geografiske omrader utenfor samiske distrikt. Det gjelder imidlertid ogsa samiske barn og elever

innenfor samiske distrikt (Solstad red. 2010).

Samene er som gruppe, representert ved hay grad av minoritetstosprdklighet og flerspraklighet bade i
eget sprak og i kombinasjon med de majoritetssprakene som omgir dem. Dette utgjer en helt annen
spraksituasjon enn andre minoritets grupper har. Forskjellen ligger i at samenes sprak ikke er i en makt-
majoritetssituasjon som myndighetenes sprdk i noe land. Urfolkstospraklighet er det samme som &
vaere i en permanent minoritetstosprdklig situasjon. Dette gir faglige utfordringer som ma metes pa
ulike mater i de ulike samiske omradene ut fra hvordan situasjonen er lokalt. | noen kommuner er
samene i en numerisk tallmessig majoritet, uten at de derved er i en maktmajoritetssituasjon. Dette gir
skolene, ledere og lzerere szerlige pedagogiske utfordringer som ma mates med pedagogisk
profesjonalitet. Samisk skole pa nasjonalt niva kan i starre grad utvikles til & mate disse ulike
utfordringene pa en mer inkluderende mate. Dette er noe en vet, ut fra resultatene fra evalueringen av
Kunnskapslaftet-samisk (Solstad red. Nygaard, Solstad 2012). Det ma sies d vaere bdde ulikheter og
likheter mellom og innad i skolene som befinner seg i og utenfor samiske distrikt. Det er ikke mulig &
sette et skille mellom de som er innenfor og de som er utenfor samiske distrikt. Problematikken kan
veere lik og utfordringene de samme. Det mangfold som preger grunnopplaeringa i samisk skole er
lokalisert i alle omrader, selv om noen forhold er karakteristiske for bestemte omrader og lokalmiljger. Et

prosjekt som dette skal fange opp hele dette mangfoldet og mate de faglige utfordringer som finnes
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der. Det ma sies & ha veert en meget stor utfordring a skulle fange opp deltakere pa nasjonalt niva, noe

som har gitt seg utslag i at det kun ble to kommuner med i prosjektet.

Den helhet som utgjer den samiske kultur, de samiske sprakene og det samiske samfunnsliv danner det
samlede kontekstuelle og samfunnsmessige grunnlag for opplaeringen i samisk skole. De rammene
som utgjer den urfolkspedagogiske situasjonen som samene i Norge lever i kan sies a vaere helt
forskjellig fra situasjonen som mange andre urfolk i verden lever i. Folk og nasjoner over hele verden
som definerer seg selv som urfolk kan som samene, veere bosatt og spredt over store geografiske
omrdder i flere land og de er sjelden det statsbaerende folk i de landene de bor i. Urfolk er svaert fa
tilfeller tallmessig majoritet eller i en statsbaerende situasjon, i sine omrdder. Dette preger
opplaeringsbetingelsene som elevene i skolen har, og myndighetenes ulike tilnaerminger i
opplaeringsfeltet. Spgrsmalet er om statens myndigheter i Norge, i kommuner og stat; - nar de skal
oppfylle sine forpliktelser, tar de n@dvendige hensyn til det at det eksisterer et kulturelt mangfold og en
stor variasjon og kompleksitet, spraklig, kulturelt og samfunnsmessig i det samiske samfunn. Sparsmalet
er om myndighetene i form av kommuner og skoler bruker en egnet faglig tilneerming som er i trad
med de formelle fgringer som gjelder, og om det de gjar i praksis, gir det gnskede resultatet. Dette er
sparsmadl som evalueringen i dette prosjektet ogsd har bergrt ved d studere andre forskningsresultater

0g sammenligne dette med data fra denne evalueringen.

Opplaering i en urfolkskontekst byr pd noen spesifikke utfordringer som kan sies & skille seg fra annen
minoritetspedagogisk praksis. Urfolksgrunnlagets kunnskapsrammer bygger pa et folkerettslig,
menneskerettslig og et urfolksdemokratisk innhold. Derav falger prinsippene om likeverdighet og
inkludering. Sparsmalet er om dette kunnskapsgrunnlaget er representert i opplaeringsinstitusjonene
hos statens myndigheter i kommuner og fylkeskommuner, og hos skoleeiere. Grunnen til at et slikt
sparsmal stilles er flere. De land som har gjennomlevd statsbyggingsprosesser i Europa da dagens
stater ble etablert som egne land, er bygd opp med en monokulturell og homogen grunnlagstenkning.
Denne tenkning kan sies & prege samfunnene og dets institusjoner, tiltak og ordninger ogsa i dag. |
noen land er dette sveert synlig, mens andre land er blitt mer utfordret av at det er skjedd en
samfunnsutvikling og det er utviklet andre og mer moderne normer. | andre land er det fortsatt
monospraklige og monokulturelle normer som er rddende. Normene kan sies d stamme fra en fjern
fortid, og veere skapt av en arv fra den franske revolusjon der paradoksalt nok, demokratibygging i fokus.
Malet med statsbygging den gang var a skape stater som skulle bygge opp mer demokratiske
samfunnsforhold, der en tok avstand fra datidens faydalistiske maktmisbruk. Den tidens tenkning var
imidlertid helt monokulturell. Malet var & bygge stater med et folk, et territorium og et sprak, der det var
en homogen kultur. Dette la grunnlag for at noen folk i Europa, fikk en hegemonisk posisjon i
samfunnet. Denne tenkning bygger pa likhetsideologiske idealer, der menneskeverd blir malt ut fra
hvilket folk du tilherte. Frihet, likhet og brorskap, var lite egnet til & skape likeverd mellom kjsnnene,

ulike folkegrupper og mellom barn og voksne. Sparsmalet er hvor langt en er kommet i dag, med a se

Side 13



forskjellen i begrepsinnhold i ordene likhet og likeverd? | den grad likhetsideologiske normer preger
holdninger og tenkning i dag, vil ogsa dette ogsd kunne prege de tiltak som iverksettes. Dersom det er
slik at forestillinger og holdninger som bygger p& normer der kulturell homogenitet er d foretrekke, vil
dette bevisst eller ubevisst kunne prege de tiltak som iverksettes. Slike normer kan skape store
utfordringer knyttet til iverksetting av tiltak som bygger pa urfolksgrunnlagets normer. Det eksisterer et
motsetningsforhold mellom disse to mater & tenke pa, om menneskelig utvikling og samfunnsutvikling,
selv om begge har demokratisering som mal. Det kan trekkes den slutning at i den grad et
monokulturelt og kulturhegemonisk perspektiv preger enkeltmenneskers og institusjoners kunnskaper
og forestillinger, vil dette prege maten disse myndigheter bygger sine tilnzerminger og tiltak pd. Uten
en profesjonalitet knyttet til urfolksgrunnlaget, vil det kunne vaere svaert problematisk & fa en god

maloppnaelse i samisk skole (@zerk 1991, Magga 2006, Keskitalo 2008, Hoém 2010).

Det kan derfor sies a vaere et urfolkspedagogisk anliggende a sikre god méloppnaelse ved & arbeide
mer med d undersgke holdninger, forestillinger og kunnskaper om samer, samisk kultur, sprak og
samfunnsliv som er rddende, og knytte dette til et mal om d oppnd mer pedagogisk profesjonalitet.
Dette kan gi et rom for & utforme et faglig etterrettelig urfolksetisk, urfolksjuridisk og
urfolkskunnskapsmessig perspektiv som samsvarer med urfolksgrunnlaget. Det handler om & handle i
trad med det menneskerettighetsperspektivet som er gjeldende for alle mennesker i samfunnet, og

0gsa for samene.

1.3 Innholdet i prinsippdelen i LK0O6-s

Det samlede lzereplanverket i Kunnskapslaftet-samisk (LK06-s), bestar av to deler: Del 1; Generell del,
utdyper formadlsparagrafen i opplaeringsloven og angir overordnede mal for opplaeringen. Del 2
omtales som Prinsippdelen, men heter formelt: Prinsipper for oppleeringen. Den fremhever prinsipper som
felger av opplaeringsloven og de mest sentrale er punktvis nedfelt i det som heter: Samisk leeringsplakat.
Det samlede lzereplanverket bestar ogsa av en fagplandel og en del som omhandler fag- og
timefordeling. Dette prosjektet omtaler innholdet i del 2; Prinsippdelen i Kunnskapsleftet-samisk (LK06s)
og Samisk leeringsplakat. Det er et mal i prosjektet & se Prinsippdelen i lys av hele leereplanverket og se
denilys av de ulike delene og som en samlet helhet. Fagplandelen bestar av kompetansemal i fagene.
Dette prosjektet skal omhandle hvordan disse malene ogsa skal forstas i lys av innholdet i prinsippdelen
og generell del. Dette kan sies d ha veert en stor utfordring for skolene i samisk skole, ved innfering i
lzereplanverket i Kunnskapslaftet-samisk. | dette prosjektet er noen av disse utfordringene beskrevet og
belyst. Spersmalet er hvordan skolene har valgt d bruke leereplanverkets ulike deler og hvordan
skolenes malsettinger er utformet lokalt. Innholdet i lzereplanverkets del 2; Prinsipper for oppleeringen,
kan bidra til & tydeliggjere skoleeiers ansvar for en opplaering som er i samsvar med lov og forskrift. |
den grad disse er nedfelt i skolens pedagogiske arbeid lokalt, vil det bidra til at menneskerettighetene

og urfolksrettighetene blir reflektert over, i skolens arbeid med & tilpasse opplaeringen til lokale og
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individuelle forutsetninger og behov. Den formulerte teksten i lzereplanverkets prinsippdel, sier
eksplisitt at leereplanverkets del 1,"Prinsipper for opplaeringen” skal innga i grunnlaget for & videreutvikle

kvaliteten i grunnopplaeringa og for systematisk vurdering av samisk skole og lzerebedrift.

"Den samiske skolen skal med basis i samisk sprak, kultur og samfunnsliv bygge pa og
ivareta mangfoldet i elevenes bakgrunn og forutsetninger. Opplaeringen skal styrke og
utvikle elevenes identitet ved 4 ivareta elevenes spraklige og kulturelle bakgrunn og
behov, og fremme deres allsidige utvikling og deres kunnskaper og ferdigheter. Skolen
skal ha ambisjoner pa elevenes vegne, gi dem utfordringer og mal a strekke seg etter.
Samtidig skal skolen og lzerebedriften ta hensyn til elevenes ulike forutsetninger og
progresjon, slik at alle kan oppleve gleden ved @ mestre og d na sine mal. Sammen med
skolens og lzerebedriftens ledelse skal lzerere og instruktgrer fremme et godt
lzeringsmiljg for alle.

(FNs verdenserkleering om menneskerettigheter av 1948, ILO-konvensjon nr. 16; Om
urbefolkninger og stammefolk i selvstendige stater, FNs konvensjon om barnets rettigheter,

Grunnlovens § 110a og Leereplanverkets generelle del)

(Kunnskapsdepartementet 2008).

Samisk h@gskole utformet i 2008 en prosjektbeskrivelse for prosjektet "Prinsipper og samisk
lzeringsplakat” (SA 2008). Der blir det saerlig fremhevet at prosjektet bygger pa disse overordnede
formelle dokumenter: Prinsipper for oppleeringen, Samisk leeringsplakat, Laereplanverkets generelle del, FNs
verdenserkleering om menneskerettigheter av 1948, ILO-konvensjonen nr 169, FNs konvensjon om barnets
rettigheter, Grunnlovens § 110 A. | prosjektbeskrivelsen vektlegger Samisk hagskole at prosjektet er
forankret i disse folkerettslige prinsipper. Dette betyr at i henhold til prinsippdelen i lzereplanverket for
den samiske skolen, skal skolenes tilrettelegging for lzering hos eleven gjeres med basis i samisk sprak,
kultur og samfunnsliv. Skolene skal i henhold til innholdet i prinsippdelen bygge pa og ivareta
mangfoldet i elevenes bakgrunn og forutsetninger. Samisk hagskole presiserte i prosjektplanen at disse
folkerettslige konstitusjonelle faringene som er nedfelt i formuleringene i det farste prikkpunktet i
Samisk lzeringsplakat, er det som skal vaere det grunnleggende fokus i prosjektarbeidet. Det derfor
meget tydelige forskriftsfestede faringer i lzereplanene, som gir skolene en sterk formell forpliktelse til &

sikre at oppleeringen skal bygge pd samisk sprak og kultur.

Innholdet i prinsippdelen er formulert pa falgende mate: "Skolene er forpliktet til 4 gi elevene en
opplaering som ivaretar elevenes spraklige og kulturelle bakgrunn i trdd med samfunnets behov for
kunnskaps- og kulturbygging. Skolen skal gi elevene en tilpasset opplaering, i en inkluderende og en
likeverdig skole, som bygger pa samisk sprék og kultur. Opplaeringen skal fremme elevenes allsidige
utvikling og deres kunnskaper og ferdigheter” (Kunnskapsdepartementet 2008). Dette er formuleringer
som viser at skolene skal ha helt bestemte ambisjoner pa elevenes vegne. Skolenes opplaering skal gi

alle elever utfordringer og mal & strekke seg etter, og samtidig ta hensyn til elevenes ulike og
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individuelle forutsetninger og progresjon. Dette gjelder derfor ogsa samiske elever. Lokalskolene i
samisk skole, er som alle andre skoler, forpliktet i henhold til alle paragrafer i opplaeringsloven. De skal
ved den opplaering som gis, sikre at alle elever kan oppleve gleden ved @ mestre og d na sine mal,
uavhengig av individuelle forutsetninger. All opplaering skal gis i form av "tilpasset opplaering” og de
elever som ikke har et tilfredsstillende utbytte av den tilpassede opplaeringen skal fa tilbud om
sakkyndig utredning. Dette kan foresatte avsla eller takke ja til, og malet er a veere i dialog med
hjemmene for & sikre at dette malet blir nadd. Da er det ikke sikkert at det er nedvendig & bruke
spesialundervisning som tiltak, men 4 finne lgsninger som gir et godt resultat. Skolene kan oppna dette
ved a ta i bruk faglig kompetanse innenfor spesialpedagogikk, flerkulturell pedagogikk og
tospraklighetspedagogikk i den daglige opplaeringen. Dersom dette ikke er tilstrekkelig, og foresatte gir
sitt samtykke, vil skoleeier pa bakgrunn av sakkyndighetsutredningen vurdere om eleven har rett til
spesialundervisning, det vil si om det kan iverksettes andre tiltak som gir eleven et tilfredsstillende
utbytte. Hvis ja kan det fattes et enkeltvedtak om dette. Hvis det blir avslag kan foresatte klage pa
vedtaket i henhold til forvaltningslovens bestemmelser. Disse ordningene er ogsa gjeldende for
samiske elever og for samisk skole. | prinsippdelen i lzereplanverket heter det at lzerere og instruktarer
for laerlinger, sammen med skolens og laerebedriftens ledelse skal fremme et godt lzeringsmiljg for alle.
Opplaeringen i henhold til Samisk lzeringsplakats farste punkt, om at opplzeringen skal bygge pa samisk
sprak og kultur, ma ogsd vaere rettet ogsa mot prinsippdelens og laeringsplakatens gvrige innhold for d
sikre en likeverdig opplaeringskvalitet og et likeverdig lzeringsutbytte for samiske elever, sammenlignet

med g@vrige elever i grunnopplaeringa.

1.4 Samisk lzeringsplakat

Samisk lzeringsplakat er en del av Prinsippdelen. Den samiske laeringsplakaten bestar av punkter som
hver for seg har henvisning til enkeltparagrafer i opplaeringsloven. Noen av punktene har ogsa en
direkte henvisning til menneskerettighetskonvensjonene som Norge har ratifisert. Det forste punktet i

Samisk lzeringsplakat har felgende formulering:

Den samiske skolen og laerebedriften skal:

« legge til rette for at elevene/leerlingene far en kvalitetsmessig god opplaering med basis i
samisk spradk, kultur og samfunnsliv

(FNs verdenserkleering om menneskerettigheter av 1948, ILO-konvensjon nr.169 Om urbefolkninger
og stammefolk i selvstendige stater, FNs konvensjon om barnets rettigheter, artikkel 30, Grunnlovens
§110a,Oppll § 1-2 og kap.6, og lereplanverkets generelle del 1.

Betegnelsen "den samiske skolen"er en del av fellesskolen og omfatter en skole eller gruppe hvor
grunnopplaeringen falger Laereplanverket for Kunnskapslaftet — Samisk. Betegnelsen "elev" omfatter i

Prinsipper for opplaeringen elev, lzrling og leerekandidat
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Begrepet "samisk skole” eller "den samiske skolen” brukes i dag som offisielle betegnelser pd den delen
av fellesskolen der en skole eller en gruppe elever fglger laereplanene i Kunnskapslaftet-samisk. Dette
0gsa er presisert i Samisk laeringsplakat i underteksten i punkt 1. Erfaringen fra dette prosjektet viser at
begrepsinnholdet i disse ordene / fagtermene med fordel kan defineres og gjeres mer tydelig ut fra hva
som er dets faglige innhold. Dette er ngdvendig dersom dette skal vaere virksomt som grunnlag for
kompetansebygging hos leerere, og virke retningsgivende og styrende for pedagogisk praksis. Det er
derfor ngdvendig a trekke frem noen begrepsmessige utdypinger som viser hva dette innholdet
representerer. Det er et mal a skape en forstdelse som kan bidra til & bygge et felles kunnskapsgrunnlag

for pedagogisk praksis i grunnopplaeringa i samisk skole.

"Utviklingen av en samisk skole som en del av en felles skole er i seg selv en
omdefinering av fellesskapet. Fra en minoritetsposisjon for samiske elever, har det
endret seg frem mot at alle skal kunne ha sitt sprak og sin kultur som utgangspunkt for

sin del av fellesskole” (Keskitalo, 2008, s. 41).
De gvrige punktene i laeringsplakaten har falgende innhold:
e Sosial og flerkulturell kompetanse
e Motivasjon for lzering og leeringsstrategier
e FElevmedvirkning
o Tilpasset opplaering og likeverdige muligheter
e Samarbeid med hjemmet

e Samarbeid med lokalsamfunnet

1.5 Problemstilling

1.5.1  Hva er evalueringens formal?

| evalueringen av dette prosjektet er formalet & finne ut i hvilken grad og pa hvilken mate prosjektet har
hatt den maloppnaelse som var forutsatt. Det handler om & se pd dette i lys av de malsettingene som er
nedfelt i oppdragsbrevet fra Sametinget. Dernest vil evalueringen undersgke om faringene som Samisk
hagskole har utformet i den farste prosjektplanen er ivaretatt i tilstrekkelig grad i utformingen av ny
prosjektplan, og ved gjennomfearing av prosjektet. Den opprinnelige prosjektbeskrivelsen ble laget i
2008 og den ble oppdatert ved oppstart i 2011. | den prosjektplanen som da ble utformet, fikk
prosjektet en mer tidsriktig innretning. Det hadde skjedd endringer og utvikling innenfor

opplaeringsfeltet i lgpet av de tre drene som hadde gatt mellom planlegging, oppstart og
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gjennomfering av prosjektet. Det var av interesse & finne ut hvilke forhold og faktorer som har bidratt til
maloppnaelse i gjennomfaringen av prosjektet, og om det er kommet frem resultater ut over de
opprinnelige malene. Det er 0gsa av interesse 4 se noe pa hva som eventuelt forhindret eller begrenset
den samlede maloppnaelsen. Hvis mulig, vil en ogsad kunne finne ut om det er noen tilsiktede eller
utilsiktede virkninger av prosjektarbeidet i gjennomfaringsfasen. Det er ut fra dette utviklet en
hovedproblemstilling og noen underproblemstillinger som skal gi grunnlag for & utforme denne

rapporten.
Hovedproblemstilling:

Hvordan ble prosjektet “Prinsippdelen i Kunnskapsloftet- samisk og samisk laeringsplakat” gjort
kjent for aktuelle deltakere og hvordan ble det rekruttert deltakere til prosjektet? Hvordan har
gjennomfaring av etter- og videreutdanningen i prosjektet fort til leering og skt pedagogisk
profesjonalitet hos deltakerne, og endring, forbedring og fornyelse ved de skolene som deltok i

prosjektet?
Underproblemstilling:

Pa hvilken mate kan den faktiske mdloppndelse i prosjektet vaere knyttet til faktorer og forhold hos de

instanser som tok initiativ til igangsetting av prosjektet? (Sametinget og Utdanningsdirektoratet)

Pé hvilken mdte kan den faktiske méloppndelse i prosjektet veere knyttet til faktorer og forhold hos

prosjektledelsen ved Samisk hagskole, som har hatt ansvar for giennomfering av prosjektet?

Pé hvilken mdte kan den faktiske mdloppndelsen i prosjektet veere knyttet til faktorer og forhold ved de

deltakende skolene?

Pa hvilken mate kan den faktiske mdloppndelsen veere knyttet ogsa til andre faktorer og forhold i det samiske

samfunnet og til faktorer og forhold utenfor det samiske samfunnet.

Hva har hemmet og hva her fremmet mdloppndelse i prosjektet?

1.6 Avgrensninger

Rammene for prosjektet springer ut av de faktiske muligheter og begrensninger som til enhver tid har
fremgatt av prosjektets samlede budsjett, ansattes stillingshjemler, prosjektperiodens
tidsavgrensninger, prosjektets mandat og malsettinger. De til enhver tid gjeldende regelverk og
juridiske grunnlag som utgjer rammene for skolens virksomhet, som skoleeieres ansvar og forpliktelser,
er ogsa med pa & utforme prosjektets rammer. Alle ansvarlige instanser som har fattet vedtak og tatt
beslutninger knyttet til prosjektgjennomfaringen har bidratt til endringer og utvidelse av rammene for

prosjektet, og de har skapt nye muligheter og et bredere grunnlag for maloppnaelse. Prosjektledelsen
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har funnet det tjenlig & beskrive disse endringsprosessene i evalueringsrapporten, noe som preger

rapportens omfang.

Det er underveis ved flere anledninger som et ledd i prosjektarbeidets fremdrift, skapt nye muligheter
og nye rammer for arbeidet. Ansvarlige instanser har underveis i prosjektperioden, sikret prosjektet de
nedvendige gkonomiske rammer. Dette har gjort at det har vaert mulig & fullfere prosjektet med
utvidede rammer og faglige oppdateringer og mal. Endringer av prosjektets gkonomiske rammer har
derfor i hgy grad pavirket prosjektets fremdrift, men det opprinnelige prosjektinnholdet og
hovedmalsetting er knyttet til innholdet i prinsippdelen i Kunnskapslaftet-samisk, og det er ikke blitt

endret, men enda mer tydeliggjort.

En samlet oppsummering av fremdriften i prosjektet kan beskrives slik: Prosjektet ble presentert for
aktuelle aktgrer i 2008. Samisk hagskole bestemte seg for & ta ansvar for & igangsette arbeidet med
prosjektet i 2008. Av ulike drsaker, ble det ikke iverksatt tiltak som farte til at prosjektet kom i gang for i
slutten av 2010. Da ble det gjort fremstgt for & fa tilsatt en prosjektleder. | februar 2011 ble det ansatt en
prosjektleder i 50 % stilling. | lapet av varen 2011 ble det utviklet en ny prosjektplan, en aktivitetsplan og
et utkast til studieplan for videre- og etterutdanningsdelen i prosjektet. | lapet av hgsten 2011 ble det
utviklet et informasjons- og rekrutteringsopplegg, tilpasset forholdene i grunnopplzeringa i samisk
skole. Da det ikke var noen pdmeldte i juni 2011, ble det gitt melding til Sametinget. Prosjektleder
gjorde en utredning av situasjonen, der det fremkom at skolene i grunnopplaeringa i samisk skole, ikke
kunne delta uten at de fikk midler til & dekke sine utgifter til vikar og reise, pa lik linje med de ordninger
som finnes for alle andre etter- og videreutdanningstiltak som Utdanningsdirektoratet iverksetter. Dette
forte til at prosjektet i lgpet av hasten 2011, fikk tilfart midler som skulle ga til & dekke skoleeijers utgifter
ved prosjektdeltakelse. | 2012 ble stillingen som prosjektleder utvidet til en 100 % stilling. Det ble i lopet
av varen arbeidet intenst med rekruttering av deltakere. | august 2012 hadde prosjektet fatt 22
deltakere fra fire skoler i to kommuner i samiske distrikt. Ingen skoler utenfor samisk distrikt hadde
meldt seg pa. Det ble laget skriftlige avtaler med skoleeiere. Rektorene ved skolene forpliktet seg til
legge forholdene til rette for at deltakere skulle kunne gjennomfare videre- og etterutdanningsstudiet.
De tok ansvar for & lage et opplegg ved skolen, som innebar & organisere utviklingsgrupper for
skoleutvikling ved hver skole. Hgsten 2012, i lgpet av de farste ukene av studiet ble det utformet et
lokalt tilpasset skoleutviklingsopplegg med utviklingsgrupper ved alle skolene som deltok. Denne
skoleutviklingsdelen ble utviklet i et utstrakt samarbeid mellom lokalskolene og Samisk h@gskole ved
fagansvarlig for prosjektet. | fellesskap fant de samarbeidende parter frem til benevnelsen "Suohtas”.
Dette navnet ble etter hvert ble brukt som benevnelse for hele prosjektet. De n@dvendige formelle
vedtak ble fattet av de som hadde et formelt ansvar, og det ble tegnet skriftlige avtaler mellom Samisk
hagskole og hver enkelt skole, om deltakelse. Avtalene inneholdt budsjett, bestemmelser om
okonomiske forpliktelser, rapportering og andre formelle forutsetninger for deltakelse. Erfaringer som er

gjort underveis fra oppstart, er nedfelt som beskrivelser i aktivitetskalender, som ogsa har fungert som
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prosjektleders logg. Dette ble gjort for d systematisere arbeidet som ble utfert i perioden frem til kurs
og opplaeringsdelen ble igangsatt hgsten 2012. Prosjektets oppdragsgiver har utformet et mandat som
har veert styrende for den avgrensning som er blitt gjort underveis, og som har gitt prosjektet dets

utforming.

1.7 Evaluering som grunnlag for prosjektledelse

Evalueringsresultater som er utviklet underveis i prosjektet er ogsa blitt brukt som grunnlag for
prosjektledelse og har bidratt til & finne frem til praktiske indikatorer pd maloppnaelse. Dette har gitt
retning for ledelsen, i forhold til & vite om en er pa riktig kurs i prosjektet. Evalueringen har bidratt til 4
fange opp og synliggjere eventuelle utilsiktede positive eller negative virkninger av prosjektet.
Evalueringen har belyst hvilke endringer som har funnet sted innenfor skolenes praktiske opplaering, og
i den samlede opplaeringssituasjonen. Evalueringen har ogsa bidratt til 4 se om de intensjoner som
ligger i prosjektets formelle grunnlag er tatt hensyn til. Prosjektledelsen har med bakgrunn i de
resultater og funn som evalueringen har avdekket i de ulike fasene av prosjektet, hatt grunnlag for valg
av faglig retning i prosjektstyringen. Det har veert et mal i seg selv at prosjektet skulle fungere som en
evaluerende og leerende organisasjon, og at dette ogsa skulle kunne komme lokalskolene til gode i
form av lzering hos deltakerne. Prosjektledelsen har tilstrebet det & utvikle en kontinuerlig etterpraving

av praksis, som en del av den daglige lgpende virksomheten i prosjektet (Bastae og Dahl 1995).

Evalueringen har veert utfart som en tosidig prosess. Ved siden av det 3 fa frem resultater som viser grad
av maloppnaelse ved prosjektets avslutning, er det blitt gjort innsamling av data underveis, som har
blitt analysert kontinuerlig. Det har veert initiert overfor deltakerne at den interne evaluering ogsa vil
kunne forbedre den daglige lgpende virksomheten bade i studiene i studentenes lzering, og den
pedagogiske praksis ved de skolene. Skolenes eventuelle praksisforbedring kan imidlertid ha veert et
resultat av mange faktorer og den vil fortsette som en pdgaende prosess 0gsa etter at prosjektet er
avsluttet. Leerere har arbeidet med & identifisere hvilke faktorer som pavirker prosessen i positiv retning,
slik at de kan pdvirke praksis i den gnskede retning. Ledere og lzerere skal sammen kunne se tydelig hva
det er som farer til en mer profesjonalisert opplaering. Praksisforbedring har vaert et mal i seg selv, men
kun dersom den bringer med seg at innholdet i prinsippdelen i LKO6-s blir implementert i lokalskolenes
praksis. Det er et mdl at evalueringen skal sikre at prosjektet fgrer til en varig og styrt endring av skolens
kvalitet i form av et forbedret laeringsutbytte hos elevene. Dette er en utvidelse av mdlene, sett ut fra

den opprinnelige prosjektbeskrivelsen fra 2008.

Det finnes mange ulike mater & evaluere pa. Det kommer an pa hvilke evalueringssparsmal som gjares
aktuelle og de som velges vil kunne bli styrende for prosessen, hvis det arbeides systematisk med dem.
| denne sammenheng er det to sparsmal som fikk en viss prioritet. Det ene spgrsmalet var & finne ut om

prosjektet hadde maloppnaelse ut fra de opprinnelige planer om “a kurse kursholdere” og det andre er
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om det har skjedd en varig forbedring av praksis og varig styrt endring i de skolene som har deltatt, og
om denne endring er i henhold til innholdet i prinsippdelen og Samisk laeringsplakat. Disse to
spgrsmalene kan sies & generere to ulike tilnaerminger til evaluering. Det vil da kunne handle om
maloppfyllelsesanalyse og prosessanalyse. "Maloppfyllelsesanalyse brukes for & besvare sparsmal om
resultatet samsvarer med konkrete angitte mal. Analysen gar ut pd & sammenligne resultatet med de
opprinnelig formulerte mélene” (Bastge og Dahl 1995, 5.134). Det som ble avgjgrende for valg av
evalueringsform i dette prosjektet, var a8 undersgke om malene for prosjektet i oppdragsbrevet er
formulert pd en mate som gjer at det er mulig & dokumentere resultater. Det er ogsa aktuelt & studere
ressursbruk ut fra de mal som er satt for de ulike bevilgninger og avdekke om prosjektets rammer star i
forhold til de mal som er satt. Dernest vil det kunne gjares en evaluering ut fra en prosessanalyse.
"Prosessanalyse brukes for & kunne besvare spgrsmalet om pa hvilken mate tiltaket forte til resultatet.
Analysen tar sikte pa & beskrive, forklare og forstad det som skjer underveis. En prosess kan betraktes fra
ulike perspektiver, fra brukernes, de ansattes, eller fra beslutningstakernes perspektiv” (Bastge og Dahl,

1995,5.134).

I denne sammenheng har det vaert aktuelt 8 bruke alle disse tilnzermingene. Det har veert et mal & fange
opp forhold ved den lzering som ha funnet sted hos de som er deltakere i prosjektet for & finne ut om
innholdet i prinsippdelen i LKO6-s er representert i deres lzeringsutbytte. Dette er ivaretatt ved at dette
aspektet er ivaretatt i utformingen av studieplanen i studiet "Inkludering og likeverd”. Der er
lzeringsutbytte hos studenten beskrevet og det er pekt pa at de skal delta i felles refleksjonsprosesser pa
bakgrunn av dette innholdet, pa individ og gruppeniva. Resultatene fra den individuelle eksamen i
studiet, gir et tilstrekkelig svar pa om det er maloppnaelse i form av lzering hos deltakerne. Spgrsmal om
det har funnet sted en varig styrt endring pd gruppe- og institusjonsniva i skolene, er mer vanskelig &
pavise, ut fra at evalueringen skjer kun i prosjektperioden. En undersgkelse i etterkant av
prosjektavslutning, ville vaert svaert nyttig i det henseende, men det er ikke mulig innenfor de
eksisterende rammer. Dette er imidlertid mulig & gjere ved ekstra tiltak i ettertid. Det har vaert
gjennomfart uformelle samtaler med deltakerne ved besgk pa skolene i ettertid som gir informasjon og

belyser dette forhold. Dette er ogsa tatt med i denne evalueringsrapporten.

Dernest er det gjort en analyse studentenes skriftlige innleveringer for & se om det er i trdd med
innholdet i prinsippdelen i LKO6-s. Det kan vaere usikkert om dette er et resultat av prosjektdeltakelse
eller om det 0gsa har veert andre faktorer som samtidig har vaert medvirkende til dette resultatet. Ved a
fange opp noen av de endringer som har funnet sted hos deltakerne underveis er det funnet ut i
hvilken grad prosjektgjennomfgringen har hatt betydning for denne endring. Det handler om 3 se
skolenes opplaering i et mer helhetlig samfunnspedagogisk perspektiv. Evalueringen av prosjektet har
bidratt til & justere den faglige kurs underveis i prosjektet, og til 8 dokumentere maloppnaelse. | den
sammenheng er det ogsa blitt utviklet resultater som er egnet til & generere teori om et eller flere

fenomen som er belyst teoretisk i prosjektet. Dette har ikke vaert et mal, men er kommet til som en
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utilsiktet faktor. Det er mulig d synliggjere faktorer som har vaert virksomme og hvilke metodiske grep
som er brukt i refleksjon over praksis i et teoretisk perspektiv. Dette har vist seg & ha hatt betydning for

deltakernes laering og deres utvikling mot & bli mer profesjonelle pedagoger.

De faglige grep som er tatt i bruk ved studiets skoleutviklingsdel "Suohtas”, var ikke nedfelt i planene fra
begynnelsen av, men ble til i en "underveisprosess” ved bruk av teori i et aksjonslaeringsperspektiv.
Prosessevaluering ferer til at deltakerne oppdager den endring som skjer underveis og blir seg den
bevisst. Da kan det skapes mulighet til & se endringen som skjer og vurdere om det er en gnskelig
endring. Ved hjelp av teorier om aksjonslaering er det blitt fokusert pa trekk ved fenomener i
praksisfeltet som kan benevnes med den teoretiske fagtermen "erfaringsbasert lzering”. En annen
fagterm er "lzerende organisasjoner” som har et begrepsinnhold som viser til hvordan ledere og ansatte
sammen ved hjelp av dialog om egen praksis, kan bli seg bevisst sin egen og den felles utvikling som
skjer ved & se den i lys av teori. Da vil de kunne komme frem til en felles forstdelse og finne frem til nye
forskningssparsmal og tiltak underveis (Tiller 2006). Slike prosesser kan bidra til mer utviklings- og
endringsorienterte tilnaerminger til arbeid i praksisfeltet, som gir et mer profesjonelt grunnlag. Det har
veert et mal i dette prosjektet a finne faglige tilnaerminger til evaluering som aktualiserer bruk av mer
systematikk i det praktiske arbeidet. Ved hjelp av en mer systematisert form for dokumentasjon kan
ledere og laerere gis mulighet til & se etter og undersgke den endring som skjer i egen organisasjon, og
vurdere om denne er i trdd med innholdet i prinsippdelen i LKO6-s. Dette kan 0gsa skje gjennom
vitenskapelige arbeider, i form av bade skriftlig og muntlig fremstilling eller ved hjelp av andre
dokumentasjonsformer, som film, bilder og bruk av digitale verktay som dpner opp for nyere

dokumentasjonsformer i skolen (Postholm & Jacobsen 2011).

Det er et krav i etter- og videreutdanningsstudiet at deltakerne som studenter skal ta i bruk
forskningsbasert kunnskap og vitenskapelige dokumentasjonsformer og ave seg pa & gjennomfare
tiltak og gjere en etterrettelig skriftlig dokumentasjon av laeringsprosesser. Det eksisterer et nasjonalt
rammeverk for evaluering i form av Nasjonalt kvalitetsvurderingssystem (NKVS). Dette er et
desentralisert system der de lokale aktgrer har et stort ansvar, noe som 0gsa gir stor variasjon i utvikling
og bruk av systemet. Det handler bdde om elevvurdering og dokumentasjon av ressursbruk og
virkemidler. Dette er i en av dagens mange skoledebatter, fremstilt slik i en notis i bladet Utdanning:
"Norge kan bli bedre & kommunisere rundt kvalitetsvurderingssystemet slik at det nar helt ut til skolene.
- --Dessuten har man i Norge ikke klart d integrere et system for lzererevaluering” (Bladet Utdanning,
8/2013, 5.8). Dette viser at det er mange utfordringer i samisk skole, som gjenspeiler problemer og

utfordringer pa nasjonalt niva.

Da Samisk hagskole bestemte seg for & gjennomfare dette prosjektet var det ikke tatt beslutninger
omkring prosjektets struktur og prosess, det var kun innholdet som var klart. Det har derfor vaert stor
faglig frihet i forhold til utforming av prosjektets fremdrift. Ved & samle inn data underveis og foreta en

fortlgpende analyse har det blitt utviklet kunnskaper underveis, som har blitt styrende for utviklingen av
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prosjektet. | forbindelse med rekruttering og igangsetting av prosjektet, var dette szerlig avgjgrende for
a forstd hva som skjedde. Gjennom d dokumentere hvilke rammer og betingelser som var gjeldende for
prosjektet ved igangsetting, kunne en forstd hvordan det ble mulig 8 komme i mal, til tross for at
starten var svaert vanskelig. Dette har vaert vel sd viktig, som & dokumentere lzering hos deltakerne
underveis og avslutningsvis i prosjektet. Sametinget og Samisk hagskole kan pa bakgrunn av denne
evalueringsrapporten trekke slutninger omkring sin egen praksis nar det gjelder initiering og
igangsetting av tiltak og valg av prosjektorganisering i forbindelse med slike nasjonale satsinger. Det
kan hevdes at valg av prosjektorganisering av tiltak, ikke bidrar til & gi tiltaket status eller verdi.
Prosjektorganisering egner seq til & gjennomfare tiltak som er av mindre betydning og omfang.
Dersom store og omfattende oppgaver skal lgses, kan det organiseres som program i en stgrre

malestokk og som er dimensjonert for oppgaven (Bastge og Dahl, 1995).

Det har veert en stor utfordring for deltakerne at prosjektets etter- og videreutdanningsstudium matte
gjennomfares innenfor tidsrammene av et studiesemester. Arsaken var at budsjettrammene ikke kunne
utvides til 2013. Det er ellers mulig d legge slike videreutdanningsstudier over to semestre og skape
mer tid til refleksjon, laering og systemrettet endringsarbeid i skolen. Tidsperspektivet skapte store
utfordringer i forhold til spgrsmalet om deltakerne var i stand til & gjennomfarte studiet innenfor
tidsrammene, og samtidig gjennomfgare sine plikter som ansatt i skolen. Det var ogsé en utfordring d
gjennomfare tiltak i utviklingsgruppene i skolen, og & fa satt av tid til mater, veiledning og skape rom
for refleksjon over praksis. Rektorene sgrget for at det ble satt av tid til gruppearbeid og det var deres
ansvar at arbeidsmater ble gjennomfart. Dette var nedfelt i avtalene mellom skolene og Samisk
hagskole. Et sparsmdl som dukket opp underveis var om laerernes deltakelse i prosjektet gikk ut over
den faglige kvaliteten i den praktiske opplaering som deltakerne hadde ansvar for som laerere i skolen.
Det var derfor et mal at evalueringen matte tilpasses det ambisjonsniva som var realistisk og at

evalueringsformen som ble valgt skulle fungere i praksis.
Evalueringsplan

1. Identifisering av hvem som er brukere av evalueringsresultatene.
2. Finn frem til hva som er de aktuelle evalueringsspgrsmalene.

3. Utfore design og foreta metodevalg.

4. Dreft, analyser og tolk funn med interessentene og rapporter funn.

5. Utform handlingsforslag som fglge av funn og resultater.
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Formal med evalueringen

Evalueringen av dette prosjektet gjennomfares pa bakgrunn av formelle faringer fra oppdragsgiver og
prosjekteier, i henhold til innholdet i prosjektplan og hva som fremgar av de formelle dokumenter som
folger budsjett etc. Dernest er formalet med evalueringen & sikre at evalueringsresultater blir rapportert
til oppdragsgiver underveis i prosjektperioden. Et annet og meget sentralt formal er a synliggjere hva
som faktisk har skjedd underveis i prosjektet. Det handler om a8 dokumentere hvordan prosjektleder har
utformet prosjektet og sikret at det ble pameldinger. Evalueringen har det formal a fa frem hvordan
deltakere har bidratt til 4 utforme et faglig rom, der det har skjedd utvikling og nyskapende
pedagogiske erkjennelser som har fert til varig styrt endring i lokalskolen. Gjennom
evalueringsrapporten kan arbeidsmetodene som har vaert benyttet bli presentert, det kan beskrives
hvilke faglige grep som er brukt og hvordan teoretisk refleksjon over praksis har skapt laering og ny
innsikt hos deltakerne. Evalueringen skal ogsé avdekke om og hvordan tidsnad og en presset ledelse
kan gi stress og utilsiktede negative effekter for laerers praktiske arbeid. Elevenes lzeringsutbytte har ikke
veert med i datagrunnlaget, men offentlige statistiske oversikter har veert med som

bakgrunnsinformasjon.

Evalueringsmetodiske grep

METODE

ANVENDELSE

FORM PA DATA

ANALYSEMETODE

Enkle sparreskiema
med dpne sparsmal

Gir bdde bred og dyp
informasjon fra fa eller
mange

Skriftlig tekst der
deltakerne har skrevet
sine refleksjoner

Dokumentanalyse
Historisk metode

Gruppeintervju

Samler informasjon fra

Skriftlig tekst fra

Kvalitativ analyse

mange intervjuet
Deltakende Observasjon som gir Notater og Kvalitativ analyse
observasjon innsikt og forstaelse av refleksjonstekster

prosesser og samspill i
grupper som en ikke kan
fa ved sparreskjiema eller
intervju

Tekst fra loggbok
Inntrykk som bevares
som muntlig
refleksjonsmateriell som
ikke er nedtegnet

Sparreundersgkelse

Kvantitative
undersgkelser av forhold
som har & gjere med
kvalitet pa
undervisningsrom,
tidsbruk osv

Svar fra deltakerne pa
sperreskjema, med
direkte sparsmal

Kvantitativ analyse
deskriptive
oversikter

Registreringer

Registrering av
tilstedevaerelse pa kurs,
veiledningsmeter og
prosjektmater

Statistikk og oversikter
over antall som har
deltatt i undervisning og
pa mater

Kvantitativ analyse
deskriptiv
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Oppgaver som er Formelt godkjent som 5 prosjektoppgaver
levert inn som resultat i henhold til krav | 3 arbeidskrav fra hver
arbeidskrav og og niva ved hggskolens student
prosjektoppgave i studietilbud 20 studenters muntlige
studiet "Inkludering eksamen (skjema,

og likeverd". karakter og notater)

Evalueringsform

Med evaluering menes i denne sammenhengen det & foreta en systematisk innsamling av data og
informasjon om mal, aktiviteter, utbytte, innflytelse og kostnader, for & kunne si noe om virkningen av
tiltakene eller erfaringer fra det totale prosjektet. Det avgjerende for valg av evalueringsform er hvilke
evalueringssparsmal som stilles og hvilke problemstillinger som blir belyst. Det er ogsd aktuelt 4 bygge
opp evalueringen omkring hvordan evalueringsresultatene skal brukes og hvem som gjennomfarer
evalueringen. Denne evalueringen har et maloppfyllelsesperspektiv og prosessanalyseperspektiv. Det er
aktuelt & se bade pa resultater ut fra mal som er satt, og a beskrive, analysere, forklare og forsta det som
har skjedd underveis i prosjektets ulike faser. Det handler ogséd om & ha mulighet til & bygge lzering og
utvikling inn i det daglige arbeidet, og & betrakte evaluering som en del av lzering og utvikling i en

organisasjon. (Bastge og Dahl 1995).
Rapporteringsform

Valg av rapporteringsform har veert drgftet i sammenheng med valg av evalueringsform sammen med
de som har veert involvert i prosjektets gjennomfaring. Det er kommet innspill fra flere hold. Seksjon for
lzererutdanning ved Samisk hagskole har sagt at det fra deres side er svaert gnskelig med en
rapportform som har et godt faglig grunnlag. De gnsker seg en rapport som har pedagogiske
begrunnelser og som gir mulighet for & se hvordan studiet “Inkludering og likeverd” er blitt utviklet og
gjennomfart. De gnsker at rapporten skal vaere deskriptiv, og gi en fyldig beskrivelse av hvordan
prosjektleder har ledet prosessen, og en beskrivelse av hvordan deltakernes pavirkning av prosessen.
De @nsker seg en grundig og redegjerelse for de faglige grep som er gjort underveis, og som har vaert
grunnlaget for resultatet og maloppnaelsen. Disse innspillene star i kontrast til Sametingets og
Utdanningsdirektoratets krav om rapporteringsform. Samisk h@gskole gav i januar 2013, en
ekstrabevilgning for & fa fullfert rapportskrivingen. De ulike behovene som foreligger, kan fore til at det
oppstar en konflikt mellom behovet for en kortfattet fremstilling og en faglig beskrivelse av prosjektets
innhold, prosess og struktur. En kortfattet fremstilling vil i starre grad kunne gi de bevilgende
myndigheter den nedvendige informasjon. Av den grunn er det innledningsvis her, blitt laget et
sammendrag av evalueringsrapporten. Denne vil kunne oversettes til flere sprék, og bli brukt i flere

sammenhenger.
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Oversikt over data fra ulike tidsrom / faser i prosjektet.

Tidsrom Ansvar / involvering Datagrunnlag

2008 -2011 Sametinget og Samisk Brev, e-poster, planer,
hagskole dokumenter og budsjett

Februar — desember 2011 Prosjektleder Loggfering

Dokumenter; brev, e-post,
rapportering til Sametinget

Januar - juni 2012 Prosjektleder Loggfering
Dokumenter; brev, e-post,
rapportering til Sametinget

August — desember 2012 Prosjektleder Intern evaluering fra hver
Studenter ved studiesamling
videreutdanningsstudiet; | Registrering av
"Inkludering og likeverd”: | tilstedevaerelse.

-leerere og rektorer ved 4 | Notater fra veiledning

skoler i 2 kommuner Innleverte studiearbeid
Deltakere Suohtas: Brev og andre dokumenter
Alle studentene + 2 e-post

lzerer og en rektor Elektronisk klasserom: Ped-IT

Logg og refleksjonsnotater
fra studenter

Utvalg og avgrensning

Et utvidet perspektiv for evalueringen ville ha gjort det mulig ogsa & undersgke hva foreldre og elever
har av erfaringer med prosjektet. Dette gjelder ikke minst deres syn pa hva skolene har eller trenger av
fagkompetanse. Dette var det ikke rom for ut fra prosjektets formelle grunnlag. Det fremgdr der at det
er ansatte ved skolene som er malgruppa for tiltak i prosjektet. Det kunne vaert aktuelt & finne ut om
elever og foresatte har kjent til prosjektet og om de pa noen mater kan ha bidratt til rekrutteringen av
skoler som ble med som deltakere i prosjektet. Dette har ikke vaert undersgkt. Det ville 0gsa vaert
interessant & vite mer om rekrutteringen av deltakere fra lule- og sersamiske omrader. Pa bakgrunn av
det datagrunnlaget som foreligger, skal det vaere mulig & si noe om arsakene eller bakgrunnen for at
det kun ble deltakere fra nordsamiske omrader, innenfor samiske distrikt. Prosjektleder har ogsa fatt
henvendelser direkte fra foreldre i prosjektperioden der de sier at det er stort behov for dette
prosjektets innhold i skolen, og at de beklager at skolen der de har sine barn, ikke ble med. Andre sier at
de er glade for at deres skole er med, og at de hdper at dette gir seg utslag i forbedring av
lzeringsmiljget ved deres skole. Disse utsagnene gir et visst inntrykk av hvordan prosjektet er blitt erfart
fra elevers og foresattes stasted. Deres perspektiv kan belyses i en eventuell viderefaring av prosjektet
der skolene i samarbeid med forskningsinstitusjoner, kan gjare undersgkelser som kan munne ut et

vitenskapelig arbeid. Dette kan instanser som har interesse av det, igangsette pa eget initiativ.
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Rapportens malgruppe

De som skal bruke evalueringsresultatene fra dette prosjektet er blitt identifisert og synliggjort i denne
rapporten. Rapporten har en form som gjegr at resultatene skal na frem til, og skal vaere tilpasset denne
malgruppen. Det har derfor veert ngdvendig & drafte valg av rapporteringsform med malgruppene
underveis slik at rapporten kan gi dem et best mulig ubytte og et grunnlag for videre
beslutningstaking. De som farst og fremst skal bruke informasjonen som utarbeides i denne
evalueringsrapporten er de deltakende kommuner, skoler, ledere og laerere. Dernest er innholdet i
rapporten viktig for prosjekteier; Samisk hagskole. Innholdet i rapporten er ogsa viktig for de
bevilgende myndigheter; Sametinget og Utdanningsdirektoratet, da det gir dem innsyn i hva penger

brukes til og om den gnskede maloppnaelse har funnet sted.

Prosjektleder har i dialog med prosjektdeltakerne draftet hva som er en relevant form for rapportering.
Det som kom frem var at rapporten skal kunne fungere pa en mate som fremmer lzering hos deltakerne
og som er faglig relevant for dem i deres daglige arbeid i skolen, ogsa i ettertid. Det fremkom
synspunkter som at det er saerdeles viktig & beskrive prosjektets fremdrift og peke pa enkeltlaereres
personlige faglige utbytte av d delta i prosjektet. Det er gnskelig at det kommer frem hva det var som
gjorde at deltakerne meldte seg p3, fullferte prosjektet og hva som gjorde at de fikk et faglig utbytte.
Det har for eksempel ikke veert frafall i gjennomferingsfasen og deltakerne mente at det var viktig at
myndighetene pa ulike nivaer far tilgang til kunnskaper om det utbytte som skolene har hatt, ved delta
i prosjektet. De pekte pd at ledelsen i kommunene, utdanningsdirektgren pa fylkesniva og Sametingets
ledelse ogsa ma fa tilgang til informasjon om hva som er gjort for & tilpasse prosjektet til lokalskolenes

behov og situasjon, og hvilke faktorer som bidro til at prosjektet ble vellykket for skolene.

Samisk hagskole har som prosjektansvarlig instans gitt uttrykk for at de @nsket seg en faglig innholdsrik
og beskrivende rapport. De som arbeider med grunnutdanning ved Samisk hagskole, gav uttrykk for at
de gnsker a bruke innholdet i rapporten til det formal a lzere av de erfaringer som er gjort i dette
prosjektet for & bruke det i grunnutdanningen for lzerere. De gnsker & fa en grundig rapportering av
resultater fra implementeringen av det farste punktet i Samisk laeringsplakat, som de opplever som en
stor faglig og spennende utfordring i lzererutdanningssammenheng. Det handler szerlig om hvordan en
i dette prosjektet har skapt rom for utvikling av en tverrfaglig pedagogisk tilnaerming til praktisk
pedagogisk arbeid i grunnopplaeringa i samisk skole. Sametinget har gitt uttrykk for at det er knyttet en
seerlig interesse til beskrivelse av de praktiske grepene i rekrutterings- og implementeringsfasen ved

igangsetting av prosjektet.
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Del ll. TEORETISKE PERSPEKTIVER

2.1 Innholdet i prinsippdelen - et kunnskapsgrunnlag

FNs Verdenserklzering om menneskerettigheter i 1948 danner grunnlag for bade individuelle og
kollektive rettigheter og friheter som individer og grupper av individer har overfor staten pa grunnlag
av internasjonale avtaler og praksis. Det er et sentralt mal i dette prosjektet d gjgre urfolksgrunnlaget
kjent for deltakerne og av den grunn er dette tatt med og omtalt innledningsvis i rapporten. Dette
grunnlaget har bade et juridisk og et kunnskapsmessig innhold som bygger pa
menneskerettighetsprinsippene. Utgangspunktet for FNs menneskerettigheter er at de bygger pa
universelle verdier og prinsipper som skal kunne sikre grunnleggende vilkdr for at alle mennesker skal
kunne leve et verdig liv. Den farste bestemmelsen (artikkelen) i FNs Verdenserklzering om
menneskerettighetene danner basis for det menneskesyn og menneskeverd som FN sgker a leve opp
til: "Alle mennesker er fadt frie og med det samme menneskeverd og menneskerettigheter. De er
utstyrt med fornuft og samvittighet og, bar handle mot hverandre i "brorskapens dnd”. Dette kan sies &
veere en beskrivelse av premissene for menneskerettighetene. Den gir bakgrunn for det prinsipp at alle
mennesker har krav pa & bli behandlet med samme respekt og verdighet uavhengig av hudfarge,
kultur, religion, kjignn, legning eller politisk stasted. Far FN-systemet eksisterte hadde den internasjonale
arbeidsorganisasjonen (ILO) allerede utarbeidet en rekke grunnleggende
menneskerettighetskonvensjoner. ILO fattet tidlig interesse for utsatte og sarbare grupper i ulike deler
av verden, som kvinner, barn og minoriteter — som etniske, spraklige, og religizse minoriteter. ILO
startet allerede i 1921 & arbeide med urfolks rettigheter. De hadde vaert opptatt av urfolks rolle i
arbeidslivet under den industrielle revolusjonen og medfalgende gkonomiske ekspansjon, og fastsatte
av den grunn ILO-konvensjon nr 169 som fastsetter minstestandarder for urfolks menneskerettigheter.
Konvensjonen ble ratifisert av staten Norge i 1990 og omhandler blant annet utdanning og
kommunikasjon i del VI. Dette innholdet samsvarer med det som senere ble nedfelt i FNs erklaering om
urfolks rettigheter vedtatt i 2007, der Art. 14 omhandler utdanningsfeltet. Denne erklaeringen er ikke en
konvensjon, men den er vedtatt av FNs generalforsamling med stort flertall. "Urfolk har rett til &
opprette og ha kontroll over sitt eget utdanningssystem og institusjoner som gir opplaering pa deres
eget sprak, pa en mate som svarer til undervisnings- og leeringsmetodene i deres egen kultur” (Nygaard
og Solstad 2013).

FNs konvensjon om barnets rettigheter fra 1989 ble inkorporert i norsk lovgivning gjennom
Menneskerettighetsloven av 1999, ved et tillegg til loven i 2003. Samtidig fikk konvensjonen en szerlig
sterk status ved at den i tilfelle av motstrid skal ga foran bestemmelser i annen lovgivning. Denne FN-
konvensjonen er blitt ratifisert av praktisk talt alle stater. Urfolksretten omfatter derfor ogsa barns
rettigheter pa en saerlig sterk mate med retten til selvbestemmelse som gjelder bade for individer og
for grupper. Barneretten omfatter individuelle rettigheter og det er det enkelte barn det dreier seg om.

Urfolksretten gjelder kollektive rettigheter — der folket og dets kulturelle fremtid skal sikres. For begge
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rettsomrader har folkeretten grepet avgjgrende inn i norsk rett, der sparsmalet dreier seg om hvilken
rett samiske barn har. Barnekomiteen i FN har tatt opp rettsvernet for urfolksbarn og den har aktivt sgkt
a innarbeide urfolkserklaeringen i sin tolkning av Barnekonvensjonen. Rent historisk har urfolk over hele
verden til ulike tider og pa sveert ulike mater, veert utsatt for overgrep og undertrykkelse fra
majoritetsbefolkninger, myndigheter og enkeltpersoner i de landene de bebor. Dette har 0gsa preget
situasjonen for samene i Norge. Det ble gjennomfart en systematisk assimilasjons- og
fornorskningspolitikk i en periode pa over hundre ar. Denne politiske linje er i dag formelt avviklet og
tatt politisk avstand fra, men ettervirkningene av fornorskningspolitikken kan sies a vare ved. Det kan ha
sveert alvorlige folger at det ikke iverksettes tiltak for & forhindre den negative virkning ogsa i ettertid.
Med det formal a rette opp tidligere tiders urett har staten i dag skapt et nytt juridisk og
kunnskapsmessig grunnlag for sin politikk overfor samene. Denne er nedfelt i Grunnloven og kan ikke
settes til side av Stortingsflertallet uten ny grunnlovsendring. Malet er & skape et reelt likeverdig
grunnlag. Dette kan bare skje gjennom inkluderingsprosesser som innebzerer a fierne ekskluderende
praksiser. A fierne ekskludering gjeres kun i form av tiltak som har karakter av positiv diskriminering
(omvendt diskriminering), der malet er likeverdighet i form av lik i verdi og kvalitet. Dette omtales ofte
som positive szertiltak og ma ikke forveksles med seertiltak som er negative og som er diskriminerende.
Prinsippene om likeverdighet mellom nordmenn og samer som to folk ivaretas pa bakgrunn av denne
lovparagrafen. Stortinget tilfgyde i 1988 en ny bestemmelse til Grunnloven;§ 110 A, som lyder slik: "Det
paaligger Statens myndigheter at laegge Forholdene til Rette for at den samiske Folkegruppe kan sikre og
udvikle sit Sprog, sin Kultur og sit Samfundsliv”. Grunnloven 110 A er en prinsippeklaering som tilharer den
nye generasjon grunnlovsbestemmelser. | samme gruppe finner vi § 110 b om retten til miljg og § 110

¢, om menneskerettigheter”(Lile, 2009, s. 17).

2.2 Malgruppe

Sametinget utlyste i 2008, prosjektmidler som skulle bidra til kursing av ledere og lzerere i
grunnopplaeringa i samisk skole, slik at de fikk kompetanse som samsvarer med Innholdet i prinsippdelen
i Kunnskapslaftet samisk og Samisk leeringsplakat. Hvem er det som er baerere av retten til & fa oppleering
etter LKO6-s? Hvem kan omfattes av betegnelsen samiske elever? Disse sparsmalene blir
erfaringsmessig ofte aktualisert i dagliglivets situasjoner i den samiske skolen over hele landet, seerlig i
omrader som ligger utenfor samiske distrikt, der skoler skal iverksette tiltak for enkeltelever eller sma
grupper av samiske elever. Foresatte og elever henvender seg ofte til Sametinget med slike og andre
spersmdl omkring den individuelle retten til samisk sprékopplaering, ndr de sparsmal de eventuelt retter
til skoleeier, ikke blir besvart eller de blir bedt om & henvende seg til Sametinget. Det som er gjeldende
bestemmelser i lzereplanverket LK06-s, er at de samiske elever som har en individuell rett til opplaering i
0g pa samisk sprak, kan omtales som samiske elever. Den individuelle retten til opplaering i samisk sprak

som fag i skolen er knyttet til om eleven har rett til 4 vaere, eller er innmeldt i Sametingets valgmanntall.
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Denne retten er ikke er forbundet med om de faktisk er innmeldt i manntallet, men om de kan vaere
det. Gruppen "samiske elever” omfatter dessuten alle elever i grunnopplzeringa i samisk skole som bor i
kommuner som er omtalt som samiske distrikt. Formuleringene "samiske elever” i LKO6-s, omfatter
derav alle som har rett til samisk opplaering i grunn- og videregdende skole, og alle som har en slik
opplaering. Samisk skole, samisk opplaering og samiske elever er slik knyttet til opplaering i henhold til

lzereplanverket i Kunnskapslaftet-samisk.

Dette prosjektet var i utgangspunktet rettet mot alle skolene i grunnopplaeringa i samisk skole pa
nasjonalt niva, bdde i og utenfor samiske distrikt. Det viste seg at det i likhet med andre lignende
prosjekter kun ble med deltakere fra skoler i samiske distrikt. Den samme situasjonen oppsto ved
gjennomfering av Sametingets spesialpedagogiske kompetansehevingsprosjekt i ar 2002. Den gang
ble det nedvendig & igangsette et oppfalgingsprosjekt som ble tilpasset deltakere utenfor samiske
distrikt, for & f& med deltakere derfra ogsa. Sametinget iverksatte da et positivt saertiltak som sikret at
0gsa disse skolene skulle kunne nyttiggjere seg disse tiltakene.. Det var sveert vanskelig 8 komme i
dialog med skoleeierniva for & rekruttere deltakere til prosjektet, og pa samme mate, oppsto det store
utfordringer knyttet til sparsmalet om hva som er samisk skole, og hvem som er samiske elever, og hva

et samisk innhold i oppleeringa bestar av (Magga 2006).

2.3 Rammevilkar

Ved igangsetting av dette prosjektet som skulle sikre en implementering av prinsippdelen i LKO6-s pa
nasjonalt niva i 2008, ble det avdekket at innfgringen av to parallelle og likeverdige lzereplaner i
Kunnskapslaftet; LKO6 og i LKO6-s i 2006, tok det mye lengre tid enn farst beregnet. Det tok tid for
fagplanene i LKO6-s var ferdigstilt og skolene kunne ta dem i bruk. Dette farte til at den forventede nye
lzeremiddelutvikling uteble, og av ulike grunner ble det heller ikke iverksatt etter- og
videreutdanningstiltak som var rettet mot grunnopplaeringa i samisk skole. Disse prosessene kom ikke
samtidig med de tiltak som det gvrige skoleverk hadde. Pa det tidspunkt da dette prosjektet ble
gjennomfart i 2012, var midlene fra Utdanningsdirektoratet til etter- og videreutdanning i forbindelse
med innfgring av Kunnskapslaftet (LK06) og Kunnskapslaftet-samisk (LK06-s) tildelt kommunene, men
midlene sd ut til & vaere brukt til tiltak som var rettet mot LKO6. Disse tilbudene benyttet ogsa skoler i

samiske distrikt seg av.

| folge budsjettet og oppdragsbrevet fra Sametinget som foreld i 2008, var prosjektet dimensjonert for
tradisjonelle etterutdanningskurs. Prosjektbeskrivelsen fra Sametinget tilsa at det skulle avholdes fire
kurssamlinger som skulle legges til henholdsvis Alta og Tromsg, og det var forutsatt at det skulle
gjennomfares evaluering av prosjektet. Samisk hagskole tok pa seg ansvaret for gjennomfering av
prosjektet og tilbudet ble kunngjort for skolene som et etter- og videreutdanningsstudium i 2011. Da

hadde mange av skolene i grunnopplaeringa i samisk skole allerede brukt opp midlene som hadde veert
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tilgjenglig til dette formadl. Skolene i grunnopplaeringa i samisk skole, hadde deltatt i kursing som var
rettet mot innholdet i LK06. Skolene hadde ikke tidligere hatt noe tilbud om etter- og videreutdanning

for laerere pa nasjonalt plan som var rettet spesifikt mot innholdet i LKO6-s og Samisk lzeringsplakat.

| 2011 hadde Utdanningsdirektoratet og Fylkesmennene allerede i flere dr gjennomfert ulike
kompetansehevingstiltak knyttet til innferingen av det parallelle og likeverdig laereplanverket LKO6.
Dette gjelder szerlig tiltak knyttet til Izeringsplakatens innhold. Disse kursene hadde ingen tilbud som
var i trdd med Samisk laeringsplakats farste punkt. Fylkesmennene er som statens forlengede arm, den
som har ansvaret for 4 fare tilsyn med skoleeiers opplaeringstilbud. Dette gjelder ogsa for
grunnopplaringa i samisk skole. (Nygaard og Solstad 2013). Dette er tiltak som er sentrale og viktige
ledd i den fellesskapsutvikling som er en forutsetning for utvikling av en likeverdig og inkluderende

samisk skole, innenfor rammen av en felles nasjonal skole.

"I Norge har myndighetene et grunnlovsfestet ansvar for & verne om og videreutvikle
samisk sprak, kultur og samfunnsliv. Opplaeringstilbudet til samiske barmn, unge og
voksne gis i dag innenfor rammene av fellesskolen. Kan et samisk fellesskap utvikles
innenfor remmen av en slik felles nasjonal skole? Hvilke kriterier skal legges til grunn for

en kvalitativt god opplaering, og hvilke utfordringer star en slik skole da overfor?”

(Keskitalo 2011).

2.4 Prosjektarbeid i samisk skole

2.4.1 Fremdriften i rekrutteringsarbeidet

Prosjektet fikk fra januar 2012 tilfart mer midler og dette farte til at det na var nye gkonomiske rammer
for prosjektet. Det foreld da ogsa nye muligheter til 3 utforme prosjektets innhold og struktur. Et
sentralt mal hadde hele tiden vaert & utforme prosjektet slik at termen "kursing av laerere” kunne
omhandles som en praksisrettet form for laering, i form av at lzererne arbeidet med skoleutvikling,
endring og fornying i henhold til innholdet i Prinsippdelen og Samisk laeringsplakat. Malet var at lzerere
skulle fa mulighet til 3 arbeide med dette innholdet relatert til praksisfeltet. Med dette for gyet gikk
prosjektledelsen i gang med & utvikle studieplaner for et videreutdanningsstudium som ogsa inneholdt

en plan for skoleutvikling i lokalskolen.

Etter- og videreutdanningstilbudet ble en mulighet til 4 skape en arena for fornyelse og utvikling av
lokalskolenes pedagogiske praksis, og lzerernes profesjonalitet. Studiet kunne representere en arena for
faglig nettverksbygging for lzerere i grunnopplaeringa i samisk skole, pad nasjonalt niva. Det er et stort
behov for faglige fellesskapsarenaer som ogsa vil kunne fremme bruk av samisk sprak i faglige
sammenhenger. Gjennom & delta i dette etter- og videreutdanning kan ledere og leerere ved lokalskoler

i grunnopplaeringa i samisk skole, ha mulighet til & delta pa studiesamlinger. Der kan de bli kient med
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hverandre pa tvers av kommuner og skoler og kunne ta i bruk nye nettbaserte kommunikasjonsformer
og delta i skoleutviklingsgrupper under veiledning. Slike mateplasser vil kunne bidra til at det skapes
ogsa nye faglige nettverk som kan vedlikeholdes over tid. Det ble derfor lagt til rette for at deltakerne
hadde mulighet til 8 samhandle bade via fysiske samlinger, og via elektroniske klasserom, i form av
digital samhandling og kommunikasjon mellom samlingene. Dette var ogsa skissert i Sametingets
prosjektplan. Prosjektdeltakerne ble som studenter ved samisk hagskole, forpliktet til 4 ta i bruk digitale

kommunikasjonsverktgy og digitale klasserom.

| den neste fasen ble det arbeidet aktivt fra prosjektledelsens side med a sikre deltakere til prosjektet.
Sekelyset ble da rettet mot det & se og forstd mer av hvordan kommuner styrer og gjennomfarer
komplekse oppgaver. Det ble fokusert pa hvordan kommunale instanser foretar sine prioriteringer, og
hvilke hendelsesprosesser som kan vaere styrende for deres valg og prioriteringer. Det ble ogsa sekt a
finne ut mer om hvilke systemegenskaper, dvs. teknologi, organsisasjonskultur, holdninger,
kunnskapsgrunnlag og teori, kan veere styrende for den utviklingen som skjer. Systemegenskaper,
administrative forhold og faglige feringer, danner til sammen et grunnlag for organisasjoners
virksomhet. Kunnskaper om systemegenskaper gir laerere bedre bakgrunn for a forstd, beskrive og
analysere opplaering og elevers leeringsutbytte. Det gir ogsa grunnlag for & forsta hvordan skoleeiere
som kommunale aktgrer oppfatter problemer og utfordringer i egen organisasjon, som grunnlag for a

l@se oppgaver (Holck 2004).

2.5 Gjennomfaring av rekrutteringstiltak i kommuner

2.5.1 Samordning og koordinering av tiltak

Denne kunnskapen bidro til gkt innsikt i rekrutteringsutfordringene som en sto overfor i denne fasen av
prosjektet. | noen organisasjonskulturer legges det vekt pa aktgrperspektivet og man er opptatt av
roller, nettverk og relasjoner mellom enkeltindivider. | andre organisasjonskulturer er det overhodet
ingen interesse for dette. | prosjektplanen ble det tatt hgyde for & arbeide med mal om & ivareta og gi
rom for ulike kommunikasjonsformer og a legge til rette for tiltak som er tilpasset bade formelle og
uformelle sitasjoner og arenaer. Tradisjonelle former for kompetanseheving og opplaering for leerere og
personell i skolen, bygger pa at samarbeid og samordning skjer ved at deltakerne blir sosialisert til
oppgavene gjennom felles og standardisert opplaering og kursing. Hver skole gjennomfgrer sine egne
planleggingsdager og det organiseres sjelden felles kursopplegg for alle skolene i en kommune. | et

tradisjonelt perspektiv er det et mal & sikre at alle deltakerne skal kienne hverandres kompetanse.

Dette kan 0gsa sies 0gsa a ha veert gjeldende for de opprinnelige planene for dette prosjektet, med
utsagnet fra 2008: "Kursing av kursholdere”. Andre former for kompetanseheving hos personalet i
skolen, bygger pa organisasjonskulturer som er toppstyrt og har en lederbasert beslutningskultur. Dette

er i dag helt vanlig i malstyrte kommunale organisasjoner. Leder har ansvar for at mal, planer og
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organisasjonsstruktur samsvarer med de oppgaver som skal lgses. Disse to former bygger pa helt ulike
organisasjonskulturer og ledelsesformer, og i faglitteraturen er disse ofte beskrevet som enten "bottom-
up” eller "top-down”. Dersom det tas utgangspunkt i kun slike tilnzermingene i et
kompetansehevingsprosjekt som dette, vil det gi et svaert begrenset resultat fordi disse to
tilneermingene kan ha en tilslgrende effekt pa den egentlige beslutningstaking som springer ut av de
radende ansvarsforhold. En ser ikke hele bildet, men far et begrenset innblikk i organisasjonen om en
bruke disse tilnaermingene. Det farer ofte til forestillinger om en enten eller situasjon. Det er derfor
sveert viktig i denne sammenheng at de to kulturformene blir brukt hver for seg. Det er imidlertid ogsa
viktig a relatere dem til hverandre for a finne ut om det er andre og mer uformelle makt- og
statusforhold som virker styrende uten at disse er synlige eller omtalt. Det handler da om uformelle eller
ikke-formelle strukturer som kan vaere styrende og virksomme. Disse faktorer kan vaere bestemmende
for utfallet i vel s& stor grad som de formelle og synlige strukturer i en organisasjon. | dette tilfellet
gjelder dette for lokalskolene som skal delta i prosjektet for & fa kompetanseheving. Det ma gjgres grep
for & fange opp alle de faktorer som er med & pdvirke prosessen som igangsettes i de skolene som

deltar.

Ved & skaffe seg oversikt over den virkelige organisasjonskulturen eller skolekulturen ved den enkelte
skole, eller i en kommune, kan en se og oppdage bade de formelle og uformelle faktorer og forhold
som har betydning. En kan en fa et bedre innblikk i hva som er styrende for utviklingen. Dette gjgres
ved 4 ta i bruk teorier som gir mulighet til 4 se pa organisasjonsmanstret i et mer helhetlig perspektiv.
Ved & fange opp flere av de styrende faktorer og & finne frem til de mgnstre av kulturell praksis som er
til stede, vil en kunne avdekke de radende perspektiver og forstaelsesrammer. Det handler om & vite at
det kan finnes andre og mer overskridende Igsninger enn de som tradisjonelt er blitt brukt. Ved bruk av
alternative veier kan skolene lettere & komme videre, 0gsa nar det stopper opp eller blir vanskelig a
gjennomfare et prosjektarbeid. Prosjektleder har i dette tilfellet forsgkt & finne frem til det som har

tilslutning hos deltakerne og de det gjelder i den aktuelle situasjonen.

Ved & studere relevant litteratur om iverksetting av tiltak og prosjektorganisering har prosjektleder
funnet frem til egnede mater og veier som har fort til maloppnaelse i dette prosjektet. Det oppstar i
mange sammenhenger en administrativ kompleksitet ndr mange aktgrer, etater og nivder er involvert i
prosesser nar beslutninger skal fattes. Det er mange i en kommune som har mandat til 4 fatte ulike
beslutninger nar skoler skal Izse sine oppgaver. Det er mange som er eller kan vaere involvert i en slik
prosess i en kommune. Kunnskaper om slike prosesser er avgjegrende i et prosjektarbeid som dette. Et
felles anliggende i alle slike tilfeller vil vaere det malet, eller det gnsket om et resultat eller et produkt,
som alle er inneforstatt med. Nar det er dialog mellom elever, lzerere og foresatte om hva som er malet,
vil det veere lettere for alle involverte & forstd og godta at det md vaere mange om & lgse flere oppgaver
underveis, for at malene skal kunne nas. Det ma skapes starre forstaelse for at skolen er helt avhengig av

at de som er involvert, pa flere nivaer i organisasjonen, ogsa deltar aktivt og bidrar til den gnskede
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utvikling. Det handler om skolenes mulighet til & finne en mate 3 utvikle sin kompetanse p3, i fellesskap
med alle andre involverte, men pa et selvstendig grunnlag. Ved bruk av systemteoretisk tenkning kan
mangfold og helhet betraktes og omtales samtidig, og oppmerksomheten vil kunne veere innrettet
mot bade & gripe og & begripe sammenhenger. Dette er en mate 3 forsta kompleksiteten i
skolehverdagen pa (Holck 2004).

Administrasjonen i kommunene er ansvarlig for & omsette politiske vedtatte mal til praktisk handling.
Dette skjer innenfor flere etater og pd mange nivaer. Dette gjelder bade beslutninger pd kommunalt,
regionalt og statlig niva. For skolene i grunnopplaeringa i samisk skole vil Sametinget veere et av flere
organ pa nasjonalt niva som de skal betjenes av og samarbeide med. Sametinget fatter vedtak og
tildeler midler til ulike formal, parallelt med Utdanningsdirektaren pa fylkesniva. Disse to instanser har
det samme nedslagsfeltet og et delvis overlappende mandat. Spgrsmalet er hvordan de samiske
skolene kan nyttiggjere seg de ulike tiltakene som iverksettes. Administrasjonen er derfor et
samlebegrep pa hele den administrative og faglig utgvende organisasjonen. Statens myndigheter pa
alle niva, organiserer tjenesteytingen i hierarkier av etater eller myndighetslinjer. Beslutninger pa
kommunalt nivd ma derfor alltid fattes i et langsiktig perspektiv. Budsjettering, planlegging og
gjennomfering av tiltak skjer pa bakgrunn av langsiktige planer. Dette gjer at det er vanskelig for en etat
eller en rektor ved en skole og skulle finne rom for beslutninger som ikke er planfestet og lagtinn i

langtidsbudsjettet.

Dette var situasjonen for mange av de skoler og kommuner som valgte & delta i dette prosjektet i lopet
av varen 2012, De fleste av dem hadde allerede andre planer for etter- og videreutdanning for lzerere,
men kanskje ikke disse var rettet spesifikt mot samisk skole og innholdet i Samisk lzeringsplakat. Av den
grunn la skolene om sine planer, og brukte tid og ressurser pa a fa dette til & bli mulig. Dette er ikke
tilstrekkelig belyst i denne rapporten, da det ikke var et mal & finne ut hvordan skolene fikk ryddet plass
for deltakelse. Det fremkom imidlertid av samtalene i etterkant av prosjektets avslutning. Dette synes
0gsa a veere forklaringen pa hvorfor s mange rektorer og ledere i mange kommuner ikke hadde en
reell mulighet til & besternme at skolene skulle delta i prosjektet, selv om lzerere, foresatte, PPT og
andre, mente det ville vaere tjenelig. Rektorene mente at dette var for kort varsel nar det var snakk om et
halvt ar i forveien. Deltakelse i prosjektet skulle vaert planfestet og lagt inn i budsjettet minst et ar i
forveien. Kommunen ma ha mulighet til 3 sette av penger til & betale egenandel og planfeste tid til
permisjon for lzerere som skulle delta. En annen grunn til at sd mange skoler ikke hadde mulighet til &
delta var at skolene allerede pa det tidspunkt var "fullbooket” pa etterutdanningsomradet. De var rett
0g slett opptatt med andre etter- og videreutdanningslgp, som var planlagt og fattet beslutninger om
lang tid i forveien. Tidsrammene for prosjektet var alt for trange til & fa med deltakere fra hele landet slik

det farst var tenkt.
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2.5.2 Nye rekrutteringsstrategier

Det ble igangsatt arbeid med & utvikle en ny strategi for rekruttering., da det viste seg at det ikke ble
gjort fremskritt med de vanlige metoder. | stedet for a satse tradisjonelt pa en "top down” eller "bottom-
up” strategi, ble det nd utviklet en helt ny strategi som ble omtalt som “push and pull”. Det ble
neodvendig & legge om strategiene og & finne pa nye metoder. Det ble valgt 8 bearbeide rektorene og &
finne ut mer om skolenes uformelle strukturer. Ved & finne frem til hva som var virksomt i akkurat denne
organisasjonen eller skolen, kunne en treffe tiltak som var mer tilpasset. Det handler om 3 rette
oppmerksomheten mot skolens reelle motivasjonsbetingelser for a sikre at det som hindrer
maloppnaelsen blir fiernet. Det handlet om & vise skolene hvordan det var mulig for dem & delta. Det
handlet om & veere mer konkret nar det ble gitt informasjon. Det handlet om & vise til alle de mulige
l@sninger som fantes, og & finne fremtil realistiske tiltak som gjorde at skolene ville kunne gjennomfgre
de faktiske krav som ble stilt til dem ved gjennomfering av prosjektet. Det handler om & ta hensyn til
kontekst og urfolksspesifikke faktorer og a forutse at det kan oppstd kompliserende situasjoner, dersom

en ikke avdekker hva som er virksomt eller medvirkende i akkurat denne virksomheten.

2.6 Systemrettet endringsarbeid

Hovedmadlet for prosjektet "Prinsipper for opplaeringen og Samisk laeringsplakat” har i all hovedsak vaert
a bidra til nye kunnskaper om, og gkt faglig forstaelse for innholdet i prinsippdelen i Kunnskapslaftet-
samisk og Samisk laeringsplakat. | malformuleringen som ble utformet i prosjektbeskrivelsen i 2008, het
det: "a kurse kursansvarlige fra de samiske forvaltningskommunene”. Formuleringene i tildelingsbrev og
prosjektplan, er tolket slik at dette prosjektet skal bidra til at skolene i @kt grad selv blir i stand til &
ivareta kompetansebygging hos lzerere i forhold til innholdet i prinsippdelen lzereplanverket LKO6- s.
Det er ogsa vektlagt at det vil veere en stor fordel at den enkelte skole selv tar beslutningen om a delta,
da det vil veere med pa a styrke motivasjonen og eierforholdet til prosjektet. Det ble valgt et teoretisk
perspektiv som skulle fremme den gnskede mdloppndelse om en varig og styrt endring i lokalskolenes
praksis som gir forbedring. Det ble besluttet & trekke inn teorier om systemrettet pedagogisk
endringsarbeid hentet fra et samfunnspedagogisk fagfelt. Da er det mulig & flytte fokus fra individ alene
til mer & se pd individ i system. Med bakgrunn i teorier fra pedagogisk rdédgivning og kollegabasert
veiledning ble det lagt et faglig grunnlag for arbeidet med implementering av innholdet i

prinsippdelen i LKO6-s og Samisk lzeringsplakat i samisk skole.

2.7 Laererprofesjonalitet

2.7.1 Med leereprofesjonalitet som mal.
Laereprofesjonalitet er her & oppfatte som den grad av maloppndelse som en laerer har i det praktiske

arbeidet med opplaering skolen, sett ut fra innholdet i prinsippdelen i LKO6-s. Det heter hos Marit
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Solstad (2013) i artikkelen "Profesjonsorientert refleksjon i praksisoppleeringen” i "Norsk pedagogisk
tidsskrift 2/2013", at teorien er generell og kontekstfri er praksis alltid kontekstuell. Hun fremhever at de
erfaringer som gjgres i en bestemt praksis, avspeiler den konteksten erfaringene er en del av. Hun peker
0gsa pa det forhold at kritisk, profesjonsorientert refleksjon og faglig basert argumentasjon er sentrale
trekk ved profesjonalitet. Videre hevder hun i artikkelen at utdanningen av profesjonelle lzerere
vanskeliggjeres hvis studentene ikke far erfaring med disse sidene av yrkesutgvelsen i form av

praksisopplaering.

Maloppnaelse i skolen er knyttet til elevens leeringsutbytte ut fra at dette er skolens mandat og
oppgaver. Det handler om demokratiske samfunnsforhold der politisk vedtatte mal skal virkeliggjares
via profesjonsbestrebelser. Maloppnaelsen i skolen skal ha en profesjonsforankring. | den forbindelse
kan det ogsad vaere pa sin plass og reise noen profesjonskritiske sparsmal og peke pa at
profesjonsbegrepet ogsa kan romme elitetenkning og en form for fagforeningsproblematikk som ikke
er forenelig med en slik etisk standard. En strategi for 8 komme unna dilemmaer knyttet til en ensidig
kritikk av lerere i skolen, og drafting av enkeltfenomener som klasseledelse, er a utvikle en uttalt og
forstaelig yrkesetikk som dreftes i dpenhet, og som er synlig for omverdenen. Dette innebaerer at
verdigrunnlag, utfordringer, dilemmaer og ulike Igzsningsforslag blir en del av en offentlig og dpen
debatt, som ogsd ma finne sted lokalt. Mdlet med en slik dpen debatt er d bygge tillit mellom
lokalskolen og lokalsamfunnet. Dette vil kunne gjgre forholdet og relasjonene mellom lzerere, foresatte,
elever og mellom skolen og omverdenen mye tryggere og mer tillitsbasert. Dersom omverdenen
opplever at lzerere og rektorer bruker profesjonsetiske argumenter for 8 oppna noe annet eller bruker
taushetsplikten og personvern som viktigste moment i dialogen, vil tilliten svekkes. Den
arbeidsplassdemokrati som laererne har i dagens samfunn skal ogsa veere til elevens beste. De som
sender sine barn og unge til skolen, har rett til innflytelse over og innsikt i den organisasjonen de
sender sine barn til. Det er ogsa en del av demokratiet. Dette er ogsa nedfelt i “Samisk leeringsplakat”.
Som et supplement til ordet “profesjonell” kan en i denne sammenheng ogsd bruke ordet "kompetent”.

Da vil en kunne si om profesjonelle pedagoger at de er kompetente.

"Med dette mener jeg at det ligger en forpliktelse i & holde seg & jour hele tiden, til selv & falge
med, ta selvstendige initiativ og ikke kun vaere et offer for pedagogiske moteretninger. Vima i
vart yrkesliv selv vaere pa jakt etter ny kunnskap og ikke sl& oss til ro med den utdannelsen vi
allerede har. En av grunnene til at det er viktig 4 stille krav til lzerere og skoleledere, er at
lzereplanen har de samme forventingene til elevene. Laereplanen gnsker elever som kan
forholde seqg aktivt til kunnskap, og som ikke bare tar imot ferdigtygd kunnskap fra autoritetene.

Det er ut fra et slikt perspektiv at laereren som forbilde blir viktig & lafte fram” (Arneberg, s.131).

Laerere og skolelederes kompetanse pdvirker elevens lzeringsutbytte og deres personlige og
identitetsmessige utvikling i sterre grad enn faktorer som har d gjgre med elevens individuelle

forutsetninger og deres fysiske, biologiske og personlige utrustning. Skolen har stor innflytelse pa om
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elevens samlede identitetsrepertoar er positivt eller negativt ladet, noe som har stor betydning for
lzeringen og elevens selvrepresentasjon. (Hoém 2010). Maloppnaelse i skolens opplaering er i
lzereplanverket knyttet til begrepsinnholdet i fagtermene "en inkluderende og likeverdig skole”. Det ma
forutsettes at alle elevene anses som en del av lzeringsfellesskapet. Inkludering forutsetter at hver enkelt
elev har mulighet til & bidra til fellesskapet ut fra sine forutsetninger og veere aktivt deltakende. Det
betyr ogsa at den enkelte berikes og blir beriket ved sin deltakelse. Eleven har rett til 4 vaere deltakende
bade i det faglige, kulturelle og sosiale fellesskapet. Inkluderingsbegrepet forutsetter handlinger som
forhindrer ekskludering, og har bade et individuelt og et gruppeperspektiv. Inkluderende prosesser kan
rent praktisk vaere indikator for det som forbindes med lzereprofesjonalitet. En kan stille sparsmal om
opplaeringa er i trdd med innholdet i prinsippdelen ut i fra om den faglige, sosiale og kulturelle
fellesskapsbyggingen i skolen fungerer inkluderende eller ekskluderende. Det blir hevdet at problemer i
skolen som er langvarige, omfattende, hyppige og intense ofte er systemskapte problemer. Dette
prosjektet har som mal a oke lzererprofesjonaliteten i lokalskolen ved & hayne kunnskapsnivaet hos
ledere og lzerere i grunnopplaeringa i samisk skole, nar det gjelder prinsippdelens innhold. Det er et mal
at lzerere skal ha innsikt i, og en viss bevissthet omkring sin egen praksis som lzerer, og dernest kunne

relatere praksis i skolen, til innholdet prinsippdelen i LKO6-s, og Samisk lzeringsplakat.

2.7.2 Den profesjonelle leerer — og innholdet i prinsippdelen

Gjennomfaringsfasen av prosjektet ble styrt ved at prosjektledelsen utviklet problemstillinger for
evaluering av prosjektet, og tok i bruk teori fra aksjonslaering og teorier om laerende organisasjoner
(Bast@e og Dahl 1995). Det ble aktuelt d finne en mer kommuniserende og dialogisk fremgangsmate,

nar det skulle arbeides med de nye metodene for rekruttering av deltakere til prosjektet.

"Styrken i aksjonslaering er at personene i organisasjonen blir mer oppmerksomme pd
og kan nyttiggjere seg det som allerede er der av kunnskap, og generere laering ut av
de foreliggende erfaringer ved at de refortolker garsdagens erfaringer vei lys av dagens

og morgendagens” (Tiller 2006, side 51).

Prosjektleder tok i bruk flerfaglige tilnzerminger, teorier og modeller fra pedagogisk radgivning og fra
andre relevante kunnskapsomrader innenfor samfunnspedagogikken. Prosjektarbeid er en arbeidsform
der det 0ogsé er mulig & arbeide fler- og tverrfaglig. Prosjektarbeid har over seg en slags
"engangstilfelle”- forestilling. Det heter seg at prosjektarbeid er en mate & organisere et arbeid pa, som
skal sette varige spor kun dersom det som utvikles blir viderefgrt. Dette er alltid en utfordring ved
prosjektorganisering av tiltak, og derfor ble det valgt ogsa andre tilnaerminger som aksjonslaering og

aksjonsforskning, som skulle gi mer fremdrift enn den tradisjonelle prosjektarbeidsformen.

"Perspektivbrytninger og perspektivmegter er ngdvendige ingredienser i
aksjonslaeringen. Andres undring, sparsmal, problemstillinger eller provokasjoner er de

utfordringer vi vanligvis trenger for a se oss selv og vdre handlinger og for & kunne lzere
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av det vi gjer til daglig. Uten utfordringer blir det lite lzering. Utfordringer er en av de
mest sentrale veivisere i dagliglivets lzering. Den som mgater de meste optimale
utfordringene, er den som leerer mest. Uten utfordringer i dagliglivet slaves viinn i

rutinene og mister fort initiativ og kreativitet” (Tiller, 2006, side 52).

Aksjonslzering representerer ikke i seg selv noe nytt i skolehistorisk forstand. Enhver leder vil kunne
gjore seg nytte av en aksjonslaeringsprosess ved at noen stiller spgrsmadl ved det de gjor og utfordrer
dem i det daglige arbeidet. Aksjonslaering kan ogsa planlegges og iverksettes som en arbeidsform eller
en permanent ordning i et prosjektarbeid. Da vil en kunne sikre at tiltak iverksettes og at det settes i
gang prosesser og skjer bevegelse og endring. Aksjonslaerende prosesser kan vaere bdde evaluerende
og leerende. Ledere som arbeider etter slike prinsipper vil kunne vaere sikret en viss maloppnaelse
dersom det arbeides faglig og systematisk. Medarbeidere blir gitt kommmunikasjonsmuligheter og
muligheter til selv & forklare, begrunne og tilkjennegi faktorer og forhold knyttet til sin egen
lzeringsprosess. Dette kan skape endring som er varig og malrettet. Det handler om at laerere trener pa
a veere i dialog med hverandre og med elevene til daglig. Det som skiller en profesjonell lzerer fra en
som er mindre profesjonell, vil vaere evne til faglig dybdeorientering og evne til 4 ha bevissthet om
egne motiver, tanker, handlinger og & se konsekvenser av disse for andre mennesker. Dette forutsetter
evne til & innta en metaposisjon i forhold til egen lzering. Det handler om & anerkjenne at i hverdagens
aktiviteter er mening og forstaelse betydningsfullt. Det handler om at leererne blir gitt mulighet og far i
oppgave a ta ansvar for sin egen og elevens lzering, som profesjonelle pedagoger. Profesjonalitet er i
denne sammenheng knyttet til forholdet mellom lzereplanens tekst og leereres oppfatning av teksten.

Dette er et sentralt innhold i profesjonsbegrepet i pedagogisk sammenheng.

"Begrepene "uttrykt” og "faktisk” leereplan kan vaere nyttige i denne sammenheng.
Uttrykt laereplan er den planen man snakker om offentlig, og de verdier man
tilkiennegir. Faktisk lzereplan, den som faktisk brukes, star fra det man gjar i praksis nar
man ikke spiller opp til forventninger eller spiller for galleriet. Bruksplanen styres av
bakhodemodeller, praksisteorier og styrende verdier man ikke er seg bevisst i en hektisk
hverdag. Nar vi undersgker relasjonen mellom den uttrykte og den faktiske lzereplanen,
vil vi trolig finne at det er betydelige forskjeller mellom de verdier vi gi uttrykk for, og

det som preger arbeidet i praksis” (Tiller 2006, s. 54).

2.7.3 Pedagogisk radgivning

Et viktig skritt pa veien mot hgyere grad av profesjonalitet og en bedre maloppnaelse i skolen bestdri d
forbedre relasjonen mellom uttrykte verdier hos laerer, foresatte, ledere og elever i skolen, og den
skjulte styringen av praksis som ofte er ubevisst og ureflektert. Kritisk refleksjon kan bidra til & bedre
kontakten mellom det som laerere sa gjerne vil gjere og det de faktisk gjer. Her er veiledning og
radgivning et godt redskap som kan bidra til & ta folk fra der de er, til dit de gjerne vil vaere. Den mye

brukte fagtermen "coaching” (Gjerde 2003) er tatt i bruk i miljger utenfor skolen og de pedagogiske
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fagmiljgene, ofte i forbindelse med nyetableringer i naeringslivet. Denne termen eller det engelske
navnet som betyr en vogn. Ofte sies det at dette ordet har et annet begrepsinnhold, men dette er det
som all rddgivning handler om. Det finnes mange ord og termer innenfor pedagogisk rdédgivning og i
dette prosjektarbeidet ble rddgivningsmodellen som er utviklet av Gerald Egan brukt som
prosjektleders redskap i mate med skolene (Egan, 2010). Denne har en utforming som kan tilpasses og
brukes i forskjellige kulturelle kontekster. Dette har sammenheng med at det ogsa i samisk skole
eksisterer ulike skolekulturer og det faktum at det eksisterer store forskjeller mellom skolene selv
innenfor en og samme kommune. (Arfwedson 1984). Det er ngdvendig a ta i bruk forskningsbaserte
kunnskaper om hva som konstituerer forskjeller mellom skoler og & forsta de ulike betingelsene som
finnes i lokalskolene i grunnopplaeringa i samisk skole. Med utgangspunkt i en slik forstaelse, ble det
valgt & bruke pedagogisk rddgivning som en sentral teoretisk tilnaerming i prosjektarbeidet. Rddgivning
ble brukt bdde som redskap i prosjektarbeidets fremdrift, men ogsa som innhold i studiet der
deltakerne lzerte a bruke gruppeveiledning (Johannesen, Kokkersvold & Vedeler, 2010). Malet var bade 8
komme i kontakt med og fare en dialog med aktuelle deltakere, samt skape den nadvendige tillit hos
skoleeiere og ledere i rekrutterings- og gjennomfaringsfasen av prosjektet. Malet var ogsa a gi

studenter en teoretisk og praktisk innfering i hvordan de kan bruke dette i sitt daglige arbeid i skolen.

Innenfor rddgivning er den farste kontakt og det farste matet brukt til 4 opprette kontakt, ved a rette
oppmerksomheten mot det som den andre er opptatt av er det som den andre forstar. Dette er et
sentralt prinsipp som sikrer at det er det mulig & forbli i en dialog, og vaere anerkjennende i
kommunikasjonen, og bidra til at den som sgker hjelp kan se at deres egne mater a lgse problemer pa
kan veere tilstrekkelige. Det som for eksempel var avgjgrende i rekrutteringsarbeidet var at det ble
opprettet en dialog pa et tidspunkt der det var mulig for ledere ved skolene & ta stilling til om de skulle
delta eller ikke. Det handler om det en kan omtale som "timing"”. Etter at dialogen er opprettet vil
radgivningsprinsippene danne grunnlag for samtaler og dialog som gir fremdrift. Malet er da at
rektorenes og skolens behov, syn, mening og virkelighet ble satt i fokus i dialogen mellom prosjekt
ledelsen og skolene. Det er ogsa et mal a sikre at det ble gitt tilstrekkelig og presis informasjon om de

formelle betingelsene for deltakelse.

2.7.4 Suohtas - det handler om & ha det morsomt

Skoleutviklingsdelen "Suohtas” er som en del av studiet "Inkludering og likeverd” blitt til i et
aksjonslaerende perspektiv. Dette samiske ordet ble oppdaget i forbindelse med at prosjektleder leste
om det i en bok, og lanserte det som visjon for prosjektet. Dette ble gitt tilslutning og senere ble ordet
eller navnet "Suohtas” tatt i bruk som en dekkende benevnelse pa hele prosjektet. Pa norsk betyr ordet
"morsomt”. Prosjektleder fant det i en bok om samisk etnobiologi, i et kapittel som omtaler barn som

kulturbaerere i samiske samfunn, og som beskriver hvordan det kan vaere & vaere barn i et samisk miljg.

"Det samiska barnet féds in i kulturen och initieras sedan in i barnkulturen inom ett eller ett par

ar, allt eftersom de tillbringar mer och mer tid med jamnariga barn. Den folkliga kunskapen
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invantar inte skoldldern och relativt lite av det som sedan ldrs in i samband med formell
inlarning kommer att fogas samman med det som redan har inhdmtats i barndomen. Man kan i
fraga om barnens uppfostran urskilja tre drag som &r typiska i den samiska kulturen, nédmligen
betydelsen av syskon och kusiner; samverkan mellan individualism, oberoende og nyskapande;
samt et brackligt férhallande mellan dgandeskap och kontroll. - - - Det uppmuntras att vara
bestdmt och sjalvstandigt, men ifall barnet grater retas det eller distraheras snarare an blir

trostat.”(Anderson 2001, s 119).

Det sies videre at disse kulturtrekk pdvirker barnekulturen og livet i sin alminnelighet, arbeidet, fritiden
og dette skal vaere "suohtas” morsomt. (roligt, trevligt). Det spiller ingen rolle hvor ubekvemt eller
anstrengende noe er og uansett som det utfgres i ensomhet eller i selskap med s@sken eller slektninger,
venner eller andre skal det vaere morsomt. Perioder med lek og rastlgshet, aviases med mellomspill av

fullstendig ro og avslapning.

Forfatterne av denne boka viser i teksten videre hvordan den samiske kulturen er utviklet i samklang
med naturen i nord. I denne boka om samisk etnobiologi skildres ulike aspekter ved samenes utnyttelse
av naturens ressurser. Det synliggjeres hvordan det samiske naturlandskapets mangfold av betydninger
og kulturelt meningsinnhold form av; bruk av planter i handverk, kosthold og medisin, og utnyttelse av
reinen og hunden, jakt og fiske m.m. Samenes tradisjonelle kunnskaper om naturen beskrives som
sveert betydningsfulle i den stadig viktigere oppgaven med & bevare jordens biologiske mangfold og &
skape forutsetninger en mer gkologisk baerekraftig utvikling. Dette kan sies & vaere verdier som
gjenspeiles i de kunnskaper som er representert i Kunnskapslaftet-samisk. Dette gjelder szerlig i

kompetansemalene i flere av fagene.

2.7.5 Leererprofesjonalitet
For a illustrere prosjektledelsen valg av tilnzerming ved ingangsetting av prosjektets etter- og
videreutdanningsdel, og prosjektleders oppgave og posisjon som fagansvarlig i dette arbeidet, hentes

et sitat fra en masteroppgave i farskolepedagogikk ved Universitet i Oslo:

"Aksjonsforskning er ute etter & skape endring. Endringsprosesser er gjerne knyttet tett
til de prosesser som styrere og pedagogiske ledere i det barnehagepedagogiske feltet
er satt til & lede. Utviklingsomrader innenfor lederstillingene er i dag stort, og ved
styrere hefter det et tydelig krav til endringsledelse og utvikling. - - - Jeg ansd det 4
legitimere min feltposisjon a vaere et viktig ledd. Jeg ville vaere en akter som kom inn
som en bidragsyter til det utviklingsarbeidet de selv var i gang med; jeg ville komme
med sparsmal og se pa deres virksomhet med haukeblikk. Dette vil vaere en hjelp for
dem til a se pa sin egen praksis med kritiske @yne. Samtidig ville jeg veere en akter i
deres refleksjoner, en partner som vil tenke hayt i lag med dem. Jeg ansd at jeg som

forsker ville vaere "en utenfra som virket inne”.(Labahd 2007, side 38).
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Pd denne maten beskrives det hvordan hun her definerer sin rolle som leder og forskende deltaker i det
meningsunivers som praksisfeltet utgjer i et forskningsprosjekt. Aksjonsrettede forskningsmetoder gir
rom for & fange opp de endringene som skjer underveis, og bidrar til & ta vare pa erkjennelser og nye
kunnskaper som gror frem hos deltakerne underveis i en prosess. Det handler om aksjonslaering og
forskende praktikere. Det handler om & la oppmerksomheten hvile pa den pedagogiske praksis. Et

eksempel pd slik lzering er prosesser knyttet til personalets lzering omkring barns medvirkning.

"Personalet var opptatt av at medvirkning ikke var redusert til en metodikk som handlet om
intervju og barnemgter, men at det for dem handlet om & veaere sammen med ungene,
hvordan de mgtte dem verbalt. De var opptatt av at barna skulle ha en opplevelse av at de var
med. Samtidig opplevde jeg ofte at personalet diskuterte medvirkning i relasjon til hvilken grad
barna hadde anledning til & velge” (Labaha 2007, 5.80).

Malet var at deltakerne gjennom 4 kjenne til innholdet i prinsippdelen i LKO6-s, og 4 kjenne til begreps-
og kunnskapsinnholdet i fagtermene der, kunne reflektere over dette innholdet og forsta dette i lys av
den verden og den praksis de selv er en del av. Malet var at deltakerne skulle gke sin evne til
desentrering og a utvikle en mer anerkjennende kommunikasjonsform, som en faglig forutsetning for a
kunne arbeide med elevmedvirkning, og demokratiske lzeringsprosesser. Det handler om at lzerere og
ledere kan bli mer oppmerksomme pa lzereplanverkets formal om & sikre en profesjonell
opplaeringspraksis i skolen og hva dette rent faktisk betyr i praksis. Et slikt arbeid ma ta utgangspunkt i
et bredt spekter av strategier og metoder, som krever hgy grad av selvstendighet og evne til d gd i

likeverdige dialoger i samarbeid med andre.

"Sentrale benevnelser i den sammenheng er internvurdering, skolebasert vurdering,
erfaringsleering, pedagogisk ledelse, skoleutvikling og aksjonslaering. For oss faller alle disse
begrepene naturlig innenfor organisasjonsutvikling. Felles for de overnevnte metode- og
strategibegrepene er at de vektlegger a vaere kontekstuelt forankret. Med det menes at de
fanger opp helhets- og individperspektivet ved at alle aktgrer som blir bergrt ogsa blir hart.
Enkeltindividet far gi uttrykk for sin opplevelse av (opp)levd liv. Opplevelse og forstdelse av

egen situasjon star sentralt” (Johannessen, Jensen og Germeten 2007, s.6).

Det har veert et sentralt praktisk grep at prosjektleder skal vaere tilgjenglig for deltakerne. Prosjektleder
skal bidra til & skape en prosess der det legges til rette for & sikre at de nye erkjennelsene som er knyttet
til det praktiske arbeidet, blir nedtegnet og brakt opp som tema i felles arbeidsmater. Med mal om at
lzering skjer hos deltakerne ved at de blir seg bevisst den endring som skjer hos dem selv og i
fellesskapet, har prosjektleder ansvar for at innholdet i denne laering blir synliggjort for studentene selv
og for fellesskapet. Prosjektleders oppgave som prosessleder og rddgiver, bestér i & anerkjenne de
l@sninger som deltakerne selv tar initiativ til, utvikler og som vokser frem underveis i prosjektarbeidet.

Det & generere lzering hos deltakerne i trdd med studieplanens mal om lzeringsutbytte hos studentene,
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er det som er gitt hgyest prioritert i dette prosjektet. Mdloppndelse er knyttet ikke bare til en individuell
men ogsa til leering som kollektiv prosess og det a utvikle kollektiv kompetanse. Det handler om
sammenhengen mellom ideologi, teorireferanser, kompetanse og profesjonalitet. Nar en i denne
sammenheng trekker fram kollektiv kompetanseutvikling, er det med utgangspunkt i Sametingets
prosjektbeskrivelse der det pekes pa at det ikke nytter & sende enkeltlaerere pa kurs, fordi et hayt
utviklet kompetanseniva pa individuelt plan bare er til begrenset nytte for organisasjonen. Det er tre
momenter som denne pastanden kan begrunnes med. Det ene er at alle organisasjonens medlemmer
ma ha kunnskaper om og ferdigheter i & tolke omgivelsesfaktorene i forhold til egen organisasjons
svake og sterke sider. Det andre er at den kompetansen som utvikles ma integreres i organisasjonen,
om den skal veere til fordel for fellesskapet. Det tredje er at den enkelte medarbeiders personlige

kompetanse her i form av lzererprofesjonalitet ma komme de andre til gode ved kompetansespredning.

En varig styrt endring i en organisasjon skjer kun dersom den har sterk lederstgtte. Leders oppgave
bestdr i a sikre at det finnes en bred kollegial statte for tiltak som skal gjennomfares. Leder har ansvar
for & sikre stabilitet i lederskap og administrasjon. Det handler om at de som skal delta i prosjektet har
fatt den n@dvendige informasjon, at det er avsatt n@dvendig tid til a drefte deltakelse, og at leder
fanger opp det som lzerere og andre ansatte mener er viktig. Dette er de mest sentrale
organisasjonsinterne forutsetninger. | tillegg forutsetter en varig styrt endring at deltakerne utvikler og
har felles referanserammer og felles forstaelse for, samt ekte tilslutning til malsettingene. Det er viktig at
leder ser hver enkelt medarbeider i prosessen, ser hvordan denne bidrar til vekst i kollegiet, og at de far

tilbakemeldinger om sine bidrag (Bastge og Dahl 1995).

| den generelle delen av de to parallelle, likeverdige lzereplanverkene Kunnskapslaftet og i
Kunnskapslaftet-samisk, heter det at opplaeringens mal er 8 utvide barn, unges og voksnes evner til
erkjennelse og opplevelse, til innlevelse, utfoldelse og deltakelse. Skal utdanningen fremme disse
malene, kreves en naermere utdyping av verdigrunnlag, menneskesyn og fostringsoppgaver. Det heter
videre det: "Synet pd menneskets likeverd og verdighet er en spore til stadig pa nytt a sikre og utvide
frineten til & tro, tenke, tale og handle uten skille etter kjgnn, funksjonsevne, rase, religion, nasjon eller
posisjon. Dette grunnsyn er en varig kilde til endring av samfunnet for & bedre menneskenes kar”

(Kunnskapsdepartementet 2008, s.14).

2.8 Studieplanen "Inkludering og likeverd”

Hasten 2012 foreld det en omarbeidet plan for prosjektet som var mer tilpasset den davaerende
situasjon og den aktuelle kontekst. Laereplanene i Kunnskapslaftet-samisk var ferdigstilt noe i etterkant
sett i forhold til de likeverdige og parallelle lzereplanene i LKO6. Flere av fagplanene i LKO6-s var ikke var
ferdige, samtidig som noen allerede ble revidert. Dette var situasjonen for samisk skole, hgsten 2012.

Skolene i grunnopplzeringa i samisk skole hadde pa dette tidspunkt allerede tatt i bruk leereplanene i
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LKO6-s, og brukt dem i flere dr. Flere av lzererne som skulle vaere deltakere i prosjektet, var ogsd pa dette

tidspunkt sterkt deltakende i utviklingen av planer og revisjon av flere av fagplanene i LK06-s.

Forskningsrapportene fra evalueringen av Kunnskapslaftet og Kunnskapslaftet-samisk var blitt ferdigstilt
i 2010. Det var allment kjent og en utbredt negativ oppfatning omkring selve innfgringen av
Kunnskapslaftet-samisk, og hvordan innfegringen av de nye lzereplanene hadde blitt gjennomfert i
samisk skole. Resultatene fra evaluering av Kunnskapslaftet-samisk gav et samlet og godt dokumentert
kunnskapsgrunnlag omkring disse sparsmal. Dette evalueringsresultatet gav et egnet
kunnskapsgrunnlag for gjennomfering av prosjektet "Prinsipper og samisk laeringsplakat”. Dette gjorde
det mulig & bygge videre pa det som er dokumentert & fungere godt, i samisk skole. Det er mulig 4 ta
hayde for & bidra til forbedring pa andre omrader der det er ngdvendig. Dette kunnskapsgrunnlaget

har ogsa bidratt til & finne frem til relevante og egnede problemstillinger.

En kvalitetsmessig god opplaering, kan identifiseres ut fra deltakernes lzeringsutbytte. | studieplanen for
videreutdanningsstudiet "Inkludering og likeverd” er det nedfelt hvilket lzeringsutbytte studentene skal
ha for at en kan identifisere maloppnaelse. Studieplanen i studiet "Inkludering og likeverd” er delt inn i
tre tema som er beskrevet slik:

Inkluderende lzeringsarenaer i samisk skole: Studiet gir innfering i pedagogiske termer,

begreper og modeller som grunnlag for a reflektere over verdier og kunnskapstradisjoner
knyttet til opplaering. Det gis en innfgring i den historiske bakgrunnen for prinsippene i
lzereplanen, for en likeverdig og inkluderende opplaering i et urfolksperspektiv, og strategier for
arbeid med inkluderingsprinsippene i samisk skole.

Pedagogisk utviklingsarbeid i samisk skole: Studiet gir innfering i forskningsbaserte teorier om, og

forskningsbaserte metoder i arbeidet med gjennomfaring av utviklingsarbeid i lokalskolen, med
utgangspunkt i fagbegreper som innovasjon og entreprengrskap. Endringsarbeid knyttet til forbedring
av leeringsmiljgene, skolens praksis og gkt laeringsutbytte hos elevene, er en sentral del av studiets
innhold.

Tilpasset oppleering i samisk skole: Studiet gir kunnskaper om de teoretiske prinsippene som

ligger til grunn for begrepet "tilpasset oppleering”. Studiet gir innfering i hvordan forstdelsen av
mangfold i skolen og forskjeller mellom elever, krever pedagogisk kompetanse fra flerkulturell
pedagogikk gjennom praktisering av variasjon, pedagogisk differensiering og bruk av ulike
lzeringsstrategier. Studiet vektlegger forskningsbasert kunnskap og viten om
minoritetstospraklighet i en urfolkskontekst, og bruk av kulturspesifikke, kontekstuelle og

urfolkspedagogiske ved forankring av tiltak.

Studieplanen har falgende mal for studentenes leeringsutbytte:
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Studentene skal kunne finne frem til og peke eksplisitt pé det som er skolens lovpdlagte oppgaver, slik
dette er nedfelt i mdlsettingene i prinsippdelen i leereplanverket og "Samisk leeringsplakat”.
Studentene skal kunne gjare rede for hvilke konstitusjonelle forpliktelser staten har overfor samene
som urfolk i Norge. Studentene skal kunne gjare rede for det formelle grunnlaget for oppleering i
grunnopplaeringa i samisk skole , innenfor og utenfor samiske distrikt

Studentene skal kunne drafte aktuelle samfunnspedagogiske problemstillinger i lys av urfolksetiske
prinsipper slik de er nedfelt i konvensjoner og lovverk for grunnoppleeringa i samisk skole
Studentene skal i dette studiet kunne drafte og belyse med eksempler samt forklare hvordan skolen
gjennom sin opplaering kan bidra til at elevene tilegner seg kompetanse i fagene, i de fem
grunnleggende ferdighetene. Studentene skal kunne gi en teoretisk forklaring pa hvordan de
sprdklige delferdighetene; forstd, lese, snakke og skrive samisk, blir tilegnet hos elevene, som leering i

skolen.

Studentene skal presentere ulike teoretiske begrunnelser for, og pedagogiske metoder i arbeidet med
d fremme og stimulere til en overgang fra en norskdominert til en samiskdominert tospréklig
utvikling hos elevene, bade ut fra et individ- gruppe og samfunnsniva

Studentene skal kunne gjare rede for hvordan skolene i grunnoppleeringa i samisk skole kan legge til
rette for en oppleering der elevene tilegner seg kunnskaper om samisk sprdk, kultur og samfunnsliv.
De skal giennom eksempler fra praksis, kunne beskrive hvordan denne oppleeringa kan giennomfares

i praksis i henhold til innholdet i prinsippdelen i laereplanverket

Studentene skal kunne gjare rede for forstdelse av hvordan studenten selv tar ansvar for og reflekterer
over egen leering, faglig fornying samt profesjonell og personlig utvikling

Studentene skal kunne gjare rede for hvordan de som faglig medarbeidere i en lokal skole bidrar til
faglig fremdrift i lokalt skoleutviklingsarbeid og de skal vaere i stand til d gi en skriftlig og muntlig
presentasjon av slikt arbeid.

Studentene skal kunne forklare hvordan lokalskolens praksis og policy, skolens ulike nivéer og
styringsorganer, skolens administrative praksis, samt skolen som system bidrar til & skape betingelser
for elevens leering og pdvirker elevens leeringsutbytte

Studentene skal kunne fortelle utfarlig om de mest grunnleggende prinsipper innenfor pedagogisk
rddgivningsarbeid, og forklare hvordan disse prinsippene gjares relevante, ndr de tar i bruk sine
praktiske ferdigheter innenfor kollegaveiledning.

Studentene skal kunne gi en muntlig og skriftlig presentasjon av resultater fra gruppearbeid og fra
utviklingsarbeid i praksisfeltet. De skal kunne gjar rede for hvordan de har draftet, diskutert og
reflektert over praksis i lys av sentrale prinsipper i samisk leeringsplakat. De skal kunne gjare spesielt
rede for hvordan skolene innenfor grunnoppleeringa i samisk skole i praksis forbedrer sin praksis og
sitt samarbeid med elevene, deres foresatte og lokalsamfunnet p& en mdte som fremmer leering og

en positivt ladet identitet hos elevene.
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e Studentene skal oppave selvstendig argumentasjon, kunne fare begrunnelse for valg og eve

medinnflytelse.

2.9 Bruk av utviklingsgrupper i studiet

Maloppnaelsen i prosjektet er knyttet til i hvilken grad en kan pdvise mdloppnaelse, ut fra studieplanens
malsetting, og deltakernes gjennomfaring av studiet med bestatt eksamen eller kompetansebevis.
Utformingen av studieplanen har veert gjort med den hensikt at studentene skal sikres kunnskaper om
innholdet i prinsippdelen i LKO6-s, og hvordan de som ledere og lzerere i en lokal skole, skal kunne
arbeidet med d implementere dette innholdet i skolens lokale planlegging, og i det daglige arbeidet i
praksisfeltet. | studieplanen er det et arbeidskrav til hvert emne, og dette er obligatorisk for studentene,
ma innleveres skriftlig og vurderes som godkjent for at de skal kunne fortsette studiet. Det er til
sammen fire arbeidskrav, etter hver studiesamling, som skal bidra til & kvalifisere studentene til 3 fullfere
studiet. Studenten gjennomfarer en individuell eller felles oppgave, der de gir en beskrivelse av en
valgt situasjon fra egen praksis, utformer en faglig problemstilling, reflekterer over denne i
utviklingsgruppene, og leverer inn en skriftlig dokumentasjon av dette arbeidet, som blir vurdert som

godkjent eller ikke godkjent.

Studenten har mulighet til & prave ut metodiske grep og a belyse sine praktiske erfaringer i
utviklingsgruppene i lokalskolen. Der skal de arbeide med ny teori og gi faglig fremstillinger av det som
er erfart. Studentene arbeider i utviklingsgruppene, ved a delta i veiledning med fagansvarlig for
studiet, de deltar i gruppeveiledning, og fare logg fra egen praksis i sitt arbeid i skolen. Dette brukes
som grunnlag for muntlige draftinger og refleksjoner. Studentene gjennomfgrer obligatoriske
arbeidskrav etter hver samling, som blir vurdert og ma veere godkjent far studenten kan gé opp til
eksamen. Arbeidskravene utgjer et samlet grunnlag som studentene kan bruke nar de skriver
prosjektoppgave. Ved eksamen teller prosjektoppgaven 60 % og en muntlig individuell eksamen 40 %
av samlet karakter. Det stilles krav om at eksamensbesvarelsene skal veere forankret i forskningsbasert

kunnskap og teori fra pensum.

Del lll. EVALUERINGSMETODE OG DATAINNSAMLING
3.1 Utvalg

3.1.1 Oversikt over datagrunnlag
| tildelingsbrevet fra Sametinget er det bestemt at dette prosjektet skal evalueres. Det er ikke lagt
faringer om metode eller rapporteringsform, men prosjektledelsen har funnet frem til en egnet

evalueringsform for prosjektet. Evaluering kan sies & ha to oppgaver i form av d giennomfere en
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undersgkelse og samle informasjon og den andre er & vurdere. Ved igangsetting av prosjektet ble det
valgt en strategi for evalueringen, det ble utformet en problemstilling som la grunnlag for hvilke
metoder som skulle brukes i informasjonsinnhentingen eller datainnsamlingen. Innhenting av
informasjon er utfart bdde som formell og uformell registrering, direkte sparsmal og ulike former for
skriftlig informasjon. Datagrunnlaget fra evalueringa er her delt inn etter form, og er hentet inn fra alle
fasene av prosjektet. Det som kan sies & vaere de mest sentrale data er det som er samletinn i
gjennomferingsfasen av prosjektet, hasten 2012. Dette er en oversikt over kildene som er brukt i

evalueringen av prosjektet, for & hente informasjon, som grunnlag for a utvikle et datagrunnlag.

l. Planverk

Il Enkle sparreskjema med dpne
spersmal

lll. | Gruppeintervju

IV. | Deltakende observasjon

V. | Spgrreundersgkelse

VI. | Registreringer

VIl | Oppgaver som er levert inn som
arbeidskrav og prosjektoppgave i
studiet "Inkludering og likeverd”.

VIl | Loggfering i studiesamlinger og
veiledningsgkter

| gjennomfaringsfasen ble det samlet inn data pa flere mater. Det ble fart logg ved hver studiesamling
og under veiledning av skoleutviklingsgruppene. Deltakerne har i tillegg svart pa sparsmal, skriftlig og
muntlig. Studenten har gjennomfgrt en individuell vurdering av eget lzeringsutbytte, etter hver samling
ut fra kriteriene i studieplanen for videreutdanningsstudiet. Det er ogsd gjennomfart skriftlig evaluering
etter hver studiesamling, der tilrettelegging av undervisning, og faglig niva ble vurdert. | tillegg har
prosjektleder ogsa fort logg, med nedtegnelser av utsagn fra studenter i prosjektperioden. Studentenes
individuelle skriftlige innleveringer og gruppearbeid utgjer ogsa viktig informasjon om hvordan
innholdet i prinsippdelen er blitt en del av deres kunnskapsgrunnlag. Det har veert krav om
obligatoriske innleveringer i form av "arbeidskrav” i etterkant av hver studiesamling. | den grad det har
veert aktuelt & bruke studentenes innleveringer i form av arbeidskrav og prosjektarbeid som data i
evalueringsarbeidet, er det innhentet samtykke fra studentene. Dette er samlet sett et relativt
omfattende datagrunnlag, og det er gjort avgrensning en avgrensning, ut fra problemstillingene. Etter
at prosjektet var avsluttet i desember 2012, besluttet Samisk hagskole, & bevilge midler til at
prosjektleder skulle kunne skrive en utferlig evalueringsrapport, i tillegg til den formelle rapportering
ved arsavslutningen som ogsa inneholder regnskapsrapportering. Det ligger derfor begrensninger ogsa
i form av tid til utforming av evalueringsrapporten, og det er av den grunn kun tatt med deler av det
samlede datagrunnlaget, ved & velge utdrag fra hver fase i prosjektet i fremstillingen av funn og

resultater. Det ville ha vaert av stor interesse a kunne bringe frem flere funn og resultater, som kunne
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blitt brukt til 8 utlede forskningsbaserte kunnskaper om hvordan skolene i grunnopplaeringa i samisk
skole responderte da det foreld informasjon om muligheten til & delta. Dette for & dokumentere hva
som ligger til grunn for den begrensede deltakelsen pa nasjonalt niva. Dette har aktualitet i forhold til
spgrsmalet om Sametinget skal iverksette lignende tiltak, eller om Samisk hagskole skal lyse ut og
gjennomfare videreutdanningsstudiet "Inkludering og likeverd”, flere ganger. Sparsmalet er hvordan
disse tiltakene skal rettes mot og tilpasses ogsa andre malgrupper og geografiske omrader, enn de som

ble med i denne omgang.

Prosjektleder har brukt en metode som kan omtales som "reflekterende iakttakelse” som grunnlag for
loggfering i prosjektperioden. "De bygger pa at man noterer etter erindringen og samtidig vurderer de
viktigste begivenhetene i en periode. Det man registrerer pad denne maten, skal oftest ikke analyseres
"til bunns”, men skal i sin tur utgjere grunnlaget for refleksjoner og gi opphav til nye sparsmalsstillinger.
Det er likevel fullt mulig & utfere ngyaktige kvalitative analyser pad dem” (Ekholm og Lander,1994 s. 57).
Denne metoden er ogsa brukt til & lzere studentene en form for selviakttakelse, for & fa et grunnlag nar
de skal delta i erfaringsutveksling i utviklingsgruppene. Poenget er at en ma analysere underveis, mens
en kan erindre hvilke tankeprosesser som foregikk under hendelsene. Det kan brukes sjekklister som
stimulans for hva en skal iaktta hos seg selv, pd samme mate som tankekart virker stimulerende for hva
oppmerksomheten rettes mot. Loggfering som metode og innslag i forskning og evaluering, kan
struktureres ut fra siktemal og periode. "Loggbok og dagbok kan vaere svaert nyttige som forsterkere av
kunnskapsdannelsen om hvordan vi lerer. Derfor er instrumentene gode 8 hai utviklingsarbeid og
videreutdannelse for voksne” (Ekholm og Lander,1994 s. 58). Nar man bruker denne metoden for
informasjonsinnhenting, er det stort rom for subjektive refleksjoner og frihet i uttrykksmate. Disse
notatene er i denne evalueringen kombinert med ulike sparreinstrumenter med konkrete
vurderingssparsmal. Dette er en mer systematisert form for undersgkelse som har vaert utfart med
jevne mellomrom over et lengre tidsperspektiv. Det er ikke brukt data fra lgpende samtaler, intervjuer
eller fokusintervjuer, pga at dette er mer krevende i forhold til tidsaspektet, og den tid som var til

rddighet ut fra de samlede oppgaver som skulle utfgres i prosjektet.

Problemstillingene er styrende for valg av informasjon og utforming av datagrunnlag og for analyse.
Det er da snakk om hvilken mengde informasjon det er aktuelt d bruke, og valg av
undersgkelsesenheter som gir retning og fokus. Nar fokuset er klart er det mulig & velge fokus ut fra hva
som er typisk for fenomenet som skal undersgkes og hva som kan generere kunnskap om fenomenet.
De data som ikke er relevante kan da velges bort. Det gjelder & finne tekstutdrag som kan fungere som
gode eksempler pa det en vil fa frem og belyse. | kvalitative metoder er det ikke et sparsmal om hvor
mange som omfattet av det en skriver om eller spersmal om hvem resultatet gjelder. Det er kun en
studie av fenomener, hva de bestar av og hva de inneholder. | dette evalueringsarbeidet er det brukt en
kvalitativ metodisk tilnaerming med et utvalg fra det samlede datagrunnlaget som utgjer informasjon

som er representativt for det som skal undersgke. Det brukes relevant teori som gir faglige kategorier
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som kan dele innholdet inn i meningsbaerende deler. Kategoriene ma vaere relevante ved at de sier noe
som er relevant for den virkeligheten og de fenomenene som omtales. | denne evalueringsrapporten
brukes beskrivende kategorier som kan sies a kjiennetegne det som skal belyses. Dette kan gi leseren
utvidede forstaelsesrammer ved at kjente fenomener settes inn i nye sammenhenger. Om dette gir
mening, vil avhenge av om undersgkelsesinstrumentet / analyseenheten virker etter hensikten, og har
den ngdvendige validitet. De ord og termer som brukes ma da ha et meningsinnhold som er presist
rent begrepsmessig. Nar det er utviklet klare kriterier for hva som skal evalueres kan det utvikles et
holdbart resultat. For d fd et holdbart resultat er det lagt opp til & bruke flere kilder som kan statte opp
under det samme funn. Det er imidlertid slik at det gar an a se forskjellige mgnstre i samme materiale.
Det handler om at undersgkelsesinstrumentene skal vaere bade palitelige og gyldige, for & gi gode data.
Datagrunnlaget er analysert induktivt ved at der er sgkt d finne betydningsenheter som kan brukes som
byggesteiner for kunnskap om fenomenene. Datagrunnlaget er ogsa analysert deduktivt ved at det er
brukt kjente kategorier til 8 sortere data, i form av & finne utsagn som peker i samme retning. Det
handler om & gjare dette pa en faglig mate, uten at den som evaluerer putter sine subjektive syn pa
hva som skal gjelde, inn i analysen. | dette tilfellet er den som gjer evalueringen ogsa leder for
prosjektet. En intern evaluering gker muligheten for a overse eller feie unna ubehagelige synspunkter.
Det er menneskelig a forstarre eget perspektiv og forminske andres. Det er vanskeligere & finne
begrunnelser for forandringer, nar forskeren har sitt eget perspektiv midt inne i den virksomheten som
skal evalueres. Det som minsker disse problemer i dette prosjektet, er at evaluering av prosjektet
kombineres med vurdering av studentene i videreutdanningsstudiet. 20 av deltakerne er blitt vurdert

individuelt etter formelle regler for sensurering av skriftlig og muntlig eksamen pa hayskoleniva.

Det som har vaert vanskeligst & fange opp og utvikle resultater fra, er forhold og faktorer i lokalskolenes
praksisfelt. Det har veert en utfordring & vise til hvordan "Suohtas” har pavirket en eventuell endring eller
fornying i lokalskolene. Dette gjer at en kun har noen eksempler og innblikk i dette feltet, ogsa ut fra at
skolene skal vaere anonymisert i rapporten. Det er gjort beskrivelser av faglige fenomen i rapporten,
uten & knytte dem til enkeltskoler eller kommuner. Dette har veert faglig utfordrende da forholdene i
samisk distrikt er relativt sma og meget oversiktlig. Det kan vaere vanskelig d skape dpne rom for
evaluering og forskning, nar det er mange bergrte parter i et slikt prosjekt. Alle har sin opplevelse av
situasjonen som skal behandles med respekt og ydmykhet for den situasjonen som hver enkelt er i.
Dette farger rapportens innhold, i form av at det er fenomener som beskrives, og ikke skoler eller
geografiske omrader. Det er ikke mulig & trekke slutninger om forhold i samisk skole, pd bakgrunn av
innholdet i denne rapporten. Det er kun mulig 3 trekke faglige slutniner om fenomener som er belyst i
rapporten ut fra dokumentasjon av det som har skjedd underveis, og som alltid kan beskrives fra flere

ulike posisjoner og synsvinkler, enn det som her er gjort.

| denne evalueringen er det kun deltakere i prosjektet som er informasjonskanaler. Foresatte og elever

har ikke blitt forespurt om hva som er deres oppfatning og syn, fordi det har vaert utenfor prosjektets
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mandat. Ut fra et troverdighets eller etisk perspektiv, kan dette sies a vaere problematisk, all den tid disse
0gsa har erfaringer og meninger om prosjektets innhold, gjennomfaring og resultat. Dette kan
eventuelt undersgkes i andre forsknings- eller evalueringssammenhenger, i regi av lokalskolen eller
skoleeier. Det som er viktig & peke pad i denne sammenhengen, er at mandatet for denne evalueringen
er gitt av Samisk hagskole, som ansvarlig instans for prosjektgjennomfaringen. De som har deltatt i
prosjektet har tegnet kontrakt med Samisk hagskole, og det er disse formelle rammene som danner
grunnlaget for evalueringens formal og legger faringer for hvordan dette arbeidet er utfert, og

rapportens utforming.

3.2 Data fra rekrutteringsfasen

Data fra denne fasen bestar av tekstutdrag fra planer, notater fra loggfering og tekstutdrag fra e-post
korrespondanse som prosjektleder har hatt med eksterne instanser. Dette er systematisert ut fra
problemstillingen og analysert ut fra relevante teoretiske kategorier. Det er utfert en deskriptiv analyse
av det samlede tekstgrunnlag fra denne fasen, som her gjengis som en deskriptiv tekst, med

beskrivelser av funn. Dette gir et bilde av noen av de erfaringer som er gjort i prosjektet i denne fasen.

Samisk hagskole tok pd seg ansvaret for & gjennomfare dette prosjektet, i 2008. Av ulike grunner ble
prosjektets igangsetting utsatt til januar 2011. Det viste seg da at de opprinnelige rammene ikke var
tilstrekkelige i forhold til 8 mate de behov som pa dette tidspunkt eksisterte innenfor grunnopplaeringa
i samisk skole. Det var mye som hadde forandret seg pa tre dr. Dette er dokumentert gjennom annen
evalueringsforskning, og saerlig gjennom resultatene fra evaluering av Kunnskapslaftet-samisk.
Rapportene fra de ulike forskningsinstitusjonene som har hatt ansvar for evaluering av Kunnskapslaftet-
samisk viste med all tydelighet at samisk skole pa nasjonalt nivd, i 2011, sto overfor meget store
utfordringer pa flere omrader. P4 noen omrader viste det seg & vaere meget gode resultater og en
meget god kvalitet pa opplaeringa. Det opplaeringsfeltet som omtales som grunnopplaeringa i samisk
skole, ma derfor omtales pa en presis og nyansert mate. Det er ngdvendig 3 bruke ngyaktige
beskrivelser av hvilke forhold som omtales, slik at ikke de negative forholdene blir generalisert til

gjelde hele dette opplaeringsfeltet.

Da dette prosjektet ble igangsatt vdren 2011, var malet 8 komme i gang med d gjennomfgre en form
for etter- / videreutdanning for laerere den samme hgsten. Det viste seg d vaere sveert store utfordringer
knyttet til det & fa deltakere til prosjektet. De rekrutteringsmetoder som til vanlig benyttes viste seg ikke
a fungere. Trinn 1 i rekrutteringsarbeidet besto av & sende e-post til alle kommuner og skoleeiere som
har opplaeringsansvar for elever i henhold til Kunnskapslaftet-samisk, legge ut informasjon pa alle
relevante nettsteder, og legge ut foldere der dette kunne veere tjenelig. Trinn 2 besto av a gjere en mer
systematisk oppfelging av den informasjonen som var sendt ut til enkeltskoler og kommuner. Det ble

gitt ny informasjon pa e-post, og alle skolene ble oppringt, for 4 fa vite om rektorene hadde sett og
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oppfattet informasjonens innhold. Prosjektleder deltok pa aktuelle konferanser og seminarer for a
informere om prosjektet, ved d snakke mer uformelt med skoleledere og lzerere ved aktuelle skoler.
Trinn 3 besto av et arbeid der prosjektleder tilbgd seg @ komme pa besgk, til hver eneste kommune i
samisk distrikt, og til alle andre skoler som underviser i samisk sprdk, eller har samiske klasser, utenfor
samiske distrikt. Det ble gitt tiloud & mate lzerere for & gi dem mer direkte informasjon om hva dette
prosjektet gdr ut pa. Trinn 4 gikk ut pd & besgke de skoler som hadde vist interesse for a fa besak. |
denne fasen var det mange laerere som ringte direkte til prosjektleder. De gav uttrykk for at de hadde
sett informasjon om prosjektet pa nettsteder og de ansket sterkt at skolen de jobbet pa skulle delta. De
gav uttrykk for at flertallet av lzererne ved deres skole, og i mange tilfeller ogsa rektor, absolutt ikke
@nsket at deres skole skulle delta. Det var sveert problematisk for prosjektleder, & forholde seg til de
dilemmaer som oppsto, all den tid, det er skoleeier som kan ta beslutning om deltakelse. | kommuner
som har et tonivasystem, er dette rektor eller rddmann. Ved et tilfelle var prosjektleder pa
informasjonsmate ved skolen, der alle lzerere var til stede. Det var mange sparsmal og svaert ulike syn
pa om skolen ville ha nytte av & delta. Det kom opp problemstillinger knyttet til samisk sprakopplaering,
samiske laeremidler og muligheten til & fa mer ressurser til samiske skoler. Prosjektleder informerte om

hva som 13 innenfor rammene av prosjektet, og det kom ikke noen pdmelding fra denne kommunen.

Mange lzerere henvendte seg til prosjektleder og ba om at det matte gjares en ekstra innsats for &
informere om prosjektets formal, til lederne i deres kommune. Dette ble gjort, uten at det farte til at
skolene der deltok. Disse prosessene fant sted ved flere skoler. Det var en forutsetning at hele skolen
matte delta for & oppfylle prosjektets formal. Dermed var det ikke mulig at enkeltlaerere fra noen skoler
kunne delta i prosjektet. Det ma her pekes pa at ved mange av de skolene som ikke ble med, er det helt
klart, flere tiltak som kunne vaert gjort fra rektors side, for & skape mer tilslutning blant lzerere for
prosjektdeltakelse. Rektor er og blir ngkkelen, i slike prosesser. Det viste seg at rektor orienterte seg ut
fra flertallet av leererne, mer enn a se pa hva som skolen kunne ha behov for ut fra maloppnaelse og

elevers laeringsutbytte.

Varen 2011 var det ingen skoler som hadde meldt seg pa som deltakere til prosjektet. Noen fa
skolesjefer og rektorer innenfor det som er omtalt som “samiske distrikt” hadde i hele denne perioden
gitt uttrykk for at det var behov for prosjektets innhold og malsetting i den samiske skolen, men
pameldingene uteble. Det ble derfor ngdvendig & analysere denne situasjonen narmere, for d finne ut
hva som gjorde at skolene ikke meldte seg pd, selv om de var positive til prosjektets innhold og
opplegg. Prosjektleder gikk i gang med & utvikle et evalueringsopplegg for prosjektet, som ogsa skulle
kunne fange opp disse forhold. Det var i den forbindelse ogsa n@dvendig a belyse faktorer og
fenomener som omtales som systembetingelser eller faktorer pa systemniva. Ved a ta i bruk
forskningsbaserte kunnskaper om iverksetting av tiltak og lasning av komplekse oppgaver, i kommuner,
ble det utviklet en rekrutteringstilnaerming som viste seg a fungere. Kort oppsummert kan den

beskrives slik;
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Trinn 5 i rekrutteringen ble en szerlig utfordrende fase. Prosjektleder tilbgd seg a veere til stede pa
skolenes planleggingsdager der alle laerere ved skolen var samlet. Prosjektleder informerte og svarte pa
spearsmal om prosjektet. | de tilfeller der noen av laererne var interessert, ble det gjort fremstgt, mot
rektor med egne mater der prosjektleder tok i bruk rddgivningsmetodiske grep. Dette ble ogsa brukt
som metode i mgte med lzererne, og ved hjelp av rddgivningsteknikker, anerkjennende
kommunikasjon, humor og positiv respondering, ble det mulig 8 komme i en posisjon der det var mulig
a etablere relasjoner, og fere en faglig dialog om hva prosjektets innhold gikk ut pa. Det ble fokusert pa
hva skolene kunne bruke dette prosjektet til. Dette var en kritisk fase i rekrutteringsarbeidet, som farte
frem, ved at de lzerere og rektorer som hadde veert og de som ble positive underveis i prosessen, fikk
med seg flere andre lzerere. Dette farte til skolene melde seg pa som deltakere i prosjektet. Ved noen
skoler var det kun rektor og noen fa lzerere, men etter hvert ble det flere som sa nytten av dette, og ble

med.

De metodene som ble tatt i bruk i denne siste rekrutteringsfasen bygger pa kunnskaper om hvordan en
kan gjere en flerfaglig analyse av en situasjon. (Holck 2004). Det handler om & se helhetlig pa
situasjonen for & finne en flik av virkeligheten som en kan ta tak i, omtale og peke pa, og som ferer til at
en kommer i dialog. Dette kunnskapsgrunnlaget ble etter hvert brukt som et sentralt faglig grunnlag i
selve prosjektgjennomfaringen. Dette fikk ogsa betydning for utformingen av prosjektets
skoleutviklingsdel. Det handler om a se delene av en helhet, og a bruke et samfunnspedagogisk
perspektiv. (Keskitalo 2007). De utfordringene som prosjektleder moatte i arbeidet med rekruttering i
dette prosjektet kan forstas og forklares ut fra et systemteoretisk perspektiv. Det var overraskende & se
at det var en mangel pa koordinert samordning av etter- og videreutdanningstiloudene som tilbys
skolene i grunnopplaeringa i samisk skole, - fra henholdsvis Sametinget og Fylkesmannen ved
Utdanningsdirektaren. Det ble ogsd avdekket at dimensjoneringen og tilbudsorganiseringen av disse
tiltakene var sveert forskjellige og at de til dels sto i veien for hverandre. Skolene i grunnopplaeringa i
samisk skole, kan velge mellom tiltakene som utformes og lyses ut via Sametinget og de tiltakene som
lyses ut via Fylkesmannen, eller via de interkommunale kompetanseregionale instanser. Opprinnelig er
alle disse ulike tiltakene basert pa midler fra Utdanningsdirektoratet. Problemet for de samiske skolene
oppstar ved at tilbudene ikke kommer samtidig, slik at de kan foreta reelle valg. Det viser seg at
systemet som Fylkesmannen har, og som er et etablert og forutsigbart system, kommer til faste tider
hvert ar og skolene ma tidlig ta stilling til om de @nsker d delta. Tilbudene om etter- og
videreutdanningsmidler fra Sametinget kommer ikke ved kjente eller forutsigbare tidspunkt. De er ikke
samordnet med Fylkesmannens tilbud, verken i det digitale utlysnings- og rapporteringssystem, eller i
tid. Det at det er mangel pd samordning av utlysningsrutiner, tidsfrister, og sgknadsprosedyrer, gjorde i
dett tilfellet at de fleste samiske skolene hadde allerede meldt seg pd andre tilbud, da de fikk tilbud om

a delta i dette prosjektet varen 2011. De hadde tiltak som de var pdmeldt til &r i forveien.
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Sametingets tilbud som er spesifikt rettet mot samisk skole, syntes ut fra dette, ikke & ha likeverdige
betingelser i forhold til & na frem til malgruppen, som de tilbudene som gar via Fylkesmannen eller de
regionale kompetanseenhetene har. Det var flere skoler i samiske distrikt som hadde valgt & delta i
andre tiltak, men som i ettertid hadde gnsket a fa et tilbud med samisk innhold, men de var bundet
opp til det tiltaket de allerede hadde valgt. Til tross for disse utfordringene ble det som falge av at
prosjektleder utviklet malrettede rekrutteringstiltak, mulig & komme i gang med gjennomfaring av fase

3 i prosjektet i trdd med tidsplanen.

33 Analyse av data fra gjennomfgringsfasen

Prosjektledelsen hadde kunnskaper om hvilke generelle erfaringer skolene hadde fra innfaring av LKO6-
s og implementeringen av lzereplanene. Prosjektleder hadde fatt ny innsikt i de lokale forholdene ved
skoler i samiske distrikt, ved & delta ved et mgate i regi av Fylkesmannen i Finnmark ved
Utdanningsdirektgren, der disse skolene deltok. Det fremkom der at det var et meget stort behov for
kurs og kompetanseheving innenfor innholdet i prinsippdelen i Kunnskapslgftet-samisk og Samisk
lzeringsplakat, i skolene i samiske distrikt. Dette gjaldt seerlig det farste punktet i “Samisk lzeringsplakat”,
som sveert fa hadde arbeidet med, eller hatt kurs og opplaering i. Dette gav retning for utvikling av
videreutdanningsstudiet. Prosjektleder deltok ogsa pad samiske skolekonferanser, for & undersgke
interesse og behov for opplaering i dette tema. Det ble klart at det hadde vaert sveert lite
oppmerksomhet fra nasjonale, regionale og lokale myndigheter, omkring implementering av
prinsippdelen i LKO6-s og Samisk lzeringsplakat, og at dette prosjektet var det tiltaket som skulle ha

ivaretatt dette, men det var altsd ikke blitt gjennomfert innen de oppsatte tidsrammer.

Det forste punktet i Samisk laeringsplakat sier at den samiske skolen og lzerebedriften skal legge til rette
for at elevene/lzerlingene far en kvalitetsmessig god opplaering med basis i samisk sprak, kultur og
samfunnsliv. Hva innebaerer det & legge til rette for en kvalitetsmessig god opplaering? Dette ma
utdypes naermere for & ha noe & ga ut fra, nar vi her skal analysere data fra evalueringen av prosjektet, i
lys av relevant teori. | problemstillingen stilles det sparsmal om hvordan det ble skapt motivasjon og
engasjement for deltakelse og gjennomfaring av prosjektet. Prosjektets mal om & sikre at innholdet i
prinsippdelen i Kunnskapslaftet samisk, blir kient hos de som bruker lzereplanen i skolen, forutsetter at
det er deltakere og at de fullfgrer studiet. I den fgrste dialogen som prosjektleder hadde med ledelse og
lzerere ved de skolene som hadde bestemt seg for & delta, kom det frem at laerere og rektorer var sveert
opptatt av og interessert i & laere mer om hvordan de som laerere i samisk skole skal arbeide i praksis, ut
frainnholdet i det farste punktet i Samisk lseringsplakat. Deltakerne i prosjektet gav uttrykk for at
arbeidet med hva som er en samisk skole med fordel kunne styrkes og forbedres. Hvordan arbeider
skolene med basis i samisk sprak og kultur? Dette var det mest sentrale spgrsmalet, ved siden av
spersmal om hva som kjennetegner et godt lzeringsmiljg, og hvordan arbeider skoler med dette i

praksis.

Side 52



Skolene fikk selv velge hvilke tema de skulle arbeide med i prosjektet. Skolene tok dette opp i de farste
samtalene da prosjektet ble presentert, og det kom opp sparsmal om hvilke praksisomrader som de
gnsket & forbedre og & arbeide videre med. De to omradene som pekte seg ut var leeringsmilja i
uformelle opplaeringssituasjoner og et systematisk arbeid i skolen med forebygging av, og et
pedagogisk metodisk og systematisk arbeid for & hindre at elevene blir utsatt for krenking, vold og
mobbing. Malet for en slik vinkling var & gke elevenes lzeringsutbytte. Det andre tema som skolene ville
arbeide med, var forbedring av det praktisk-pedagogisk arbeidet i de forskjellige uteskolene som
skolene hadde etablert. Mange av skolene som deltok i prosjektet hadde et unisont @nske om a arbeide
med samisk tradisjonskunnskap i skolen, og de hadde lang erfaring med & bygger pa lokal kompetanse.
De mente at dette arbeidet ikke ble nok verdsatt av myndigheter og folk utenfor skolen, foresatte og
andre. Derfor ville de forbedre dette arbeidet, gjgre det mer kjent og utvikle det til 8 bli mer fagintegrert
med en naturbasert opplaering som grunnlag for flere fag og for arbeidet med de fem grunnleggende
ferdighetene og mer i trdd med innholdet i Samisk lzeringsplakat. Skolene gnsket a bruke erfaringer fra
uformelle arenaer og praktisk arbeid, til & forbedre sin pedagogiske praksis i skolen. Disse
tilneermingene ble satt pa dagsordenen hos rektor og laerere i skolen, som en direkte falge av at
prosjektleder tok i bruk de nye rekrutteringsmetodiske tilnaermingene. Det ble derved skapt et rom og
en anledning til at ledere og laerere ble involvert i en dialog omkring hva prosjektet kunne brukes til ved

deres skole.

Prosjektet ble gjennomfart og utviklet seg sveert til 4 bli et faglig verksted for skolene, som en fglge av
at det ble utviklet og tatt i bruk nye rekrutteringsmetoder. Hagsten 2012, ble studiet “Inkludering og
likeverd” igangsatt som et etter- og videreutdanning for 4 skoler, alle fra kommuner innenfor samisk
distrikt. Det ble til slutt til sammen 22 deltakere. 20 av dem ble studenter ved videreutdanningsstudiet
0g 3 av disse var rektorer ved skolene som deltok. Det var to lzerere som deltok men som tok dette som
etterutdanning. Skolene var fordelt mellom to kommuner i et fylke. 20 av deltakerne var studenter ved
Samisk h@gskole, og fullfarte videreutdanningsstudiet “"Inkludering og likeverd” med bestdtt eksamen.
Deltakerne gjennomfarte alle fire samlingene med til sammen 100 timer undervisning. Tre av
samlingene ble gjennomfart som fysiske samlinger og en samling ble gjennomfert digitalt, ved bruk av
elektronisk klasserom. Undervisningen fant sted i Samisk h@gskoles lokaler i Kautokeino. Alle
samlingene er gjennomfert i trdd med studieplanen. De 20 studentene son gjennomfearte studiet, har
alle bestatt eksamen. To av deltakerne har gjennomfart studiet som etterutdanningskurs og har fatt

kompetansebevis som dokumenterer kursinnholdet.

I lgpet av september og ut over hasten 2012, ble det sveert stor pagang fra skoler som @nsket & delta i
prosjektet. Det var imidlertid praktisk umulig a ta inn flere studenter etter at den farste studiesamling
var over. Det var heller ikke mulig a gi flere skoler tilgang til & delta prosjektet etter den ferste
studiesamlingen pa grunn av at studiet skulle gjennomfares i hgstsemesteret, var det svaert kort tid til 3

fullfare de oppgaver som var obligatoriske for prosjektdeltakerne. Det handlet ogsa om 4 fa satt av tid til
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prosjektleders oppgaver med a utforme og tegne skriftlige avtaler med alle skolene, etablere en
organisering av utviklingsgrupper i lokalskolen for skoleutviklingsdelen. Det var helt umulig & utvide
dette arbeidet med de eksisterende tidsrammene. Det 13 ogsa begrensninger i at prosjektleder ogsa
skulle vaere fagansvarlig for studiet og vaere veileder for skoleutvikligsdelen "Suohtas”. Det var utformet
og tegnet skriftlige avtaler med hver av skolene, med en forpliktende liste over deltakere som dannet
grunnlag for utforming av gkonomiske avtaler. Det ble ogsa laget tidsplan for veiledning av
utviklingsgruppene, med minimum en time pr gruppe pr mnd. Det ble til sammen 7 utviklingsgrupper.
| tillegg matte avtalene signeres, med oversikt over hvilke lzerere som skulle ha permisjon fra sitt arbeid i
skolen for & delta ved studiesamlingene og i arbeidsmeter i utviklingsgruppene. Dette dannet grunnlag
for utforming av budsjettene for hver enkelte skole. Dette arbeidet ble utfart av administrasjonen ved
Sami lohkanguovddas / Senter for samisk i opplaeringa, som ogsa sto for utbetalingen av midler til
skolene. Dette ble problematisk fordi administrasjonen ikke var dimensjonert for oppgavene. Dette ma
sies & vaere den mest kritiske faktoren for prosjektgjennomfaringa. Hver skole utformet et eget budsjett,
der det fremgikk hvilken egenandel de har, og hvilke forpliktelser som var gjeldende, med hensyn til

rapportering etc.

Studieplanen for videreutdanningsstudiets “Inkludering og likeverd”, bygger i sin helhet bygger pa
innholdet i prinsippdelen i Kunnskapslaftet-samisk. Studentene har i hele prosjektperioden arbeidet
med teori og praktisk gjennomfaring av gruppeveiledning i forbindelse med skoleutviklingsarbeid i
lokalskolen. Deltakerne har deltatt i bade individuell og gruppevis veiledning i den forbindelse, og de
har arbeidet med skriftlige oppgaver og med prosjektoppgaver, individuelt eller i gruppe. Alle skolene
som deltok har fullfart den avtalte prosjektrapportering, med regnskap for bruk av gkonomiske midler
som skolene mottok i henhold til kontrakt om prosjektdeltakelse. Dette arbeidet var avsluttet innen
2012. Skolene planla ogsa & gjennomfare en egen selvstendig viderefering av arbeidet i "Suohtas”, etter
prosjektavslutning. Skolene fikk ogsa mulighet til seke om & bruke deler av midlene som de fikk tildelt i
2012, til dette formadl. Dette ble gjort i overensstemmelse med bevilgende myndigheter. Dette forte til
at prosjektet var sikret en viderefgring av kompetanseutviklingen ved lokalskolene som deltok. Tre av
skolene som deltok, inngikk en skriftlig kontrakt med Samisk hagskole, om & disponere midler til a
iverksette tiltak ogsa i 2013. Disse tiltakene skulle omfatte alle laererne ved skolen, med mal om & sikre
kompetanseoverfering og implementering av de nye kunnskapene til alle laerere ved skolen, ogsa de
som ikke hadde deltatt i studiet, eller i skoleutviklingsgruppene. Det var kontraktfestet at skolene har

rapporeringsplikt til Samisk hagskole ndr tiltakene er avsluttet.
Kompetanseheving i digitale ferdigheter og bruk av elektronisk klasserom - Ped-IT

Tre av skoleledere ved de ulike skolene som deltok var fullverdige deltakere under hele
prosjektperioden, og en rektor deltok kun i skoleutviklingsarbeidet. De skolene som deltok, fikk som en
del av skoleutviklingstiltakene i prosjektet, tilfert midler til innkjgp av digitale verktgy for utvikling av

digitale lzeremidler som et ledd i kompetanseheving og fornying av lzeringsmiljget for elevene. Skolene
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kunne benytte seg av fagveiledning fra Samisk h@gskole, som et ledd i skoleutviklingsarbeidet. Dette
omfattet et nybrottsarbeid for de skolene som valgte ogsa a innfgre det samme digitale laeringsverktay
i lokalskolene, som Samisk hagskole hadde innfart for sine studenter. Dette ma sees pd som et ledd i
kvalitetsforbedringen og muligheter for & nd malene som er nedfelt i Prinsippdelen i LKO6-s og Samisk

lzeringsplakat. Maloppnaelsen er knyttet til de fem grunnleggende ferdigheter.

Innholdet i studiet har ogsa innbefattet oppleering i bruk av elektronisk lzeringsplattform / elektronisk
klasserom "Ped-IT". Dette er innfgrt som obligatorisk for studenter ved Samisk hagskolen, og erstatter
verktayet "Class fronter” som elektronisk klasserom for studentene ved hayskolen. Dette verktayet er
0gsa i bruk i kommunikasjonen mellom Samisk hagskole og avingslaerere i lokalskolene, i forbindelse
med at studenter har praksis der. Det nye elektroniske verktayet muliggjer at studentene har kunnet
bruke samisk sprak, i dialog med hverandre og med Samisk hagskole. Kurssamlingene har hatt
undervisning pa norsk, og pa samisk. Det har vaert brukt tolk, for & gi alle studentene muligheter til 4

folge den samiskspraklige undervisningen.

34 Analyse av data fra sparreskjemaundersgkelse

Apne sparsmal til studentene: Hva har du & si om Suohtas-prosjektet?

En student svarer: Suohtas-prosjektet er blitt et springbrett for utvikling av et nasjonalt samisk
pedagogisk naturressurssenter. Dette fordi mange av skolene som deltar har valgt & bruke dette til &
forbedre praksis i “de eksisterende naturskoletilbudene” ved hver sin skole. Malet er & bringe den
opplaringen som skjer i naturskolene i trdd med innholdet i Prinsippdelen i Kunnskapslaftet-samisk.
Det ble ogsa stilt spersmal om hvordan de erfaringene som ble gjort med Suohtas, ogsa kan
implementeres i laererutdanningen ved Samisk h@gskole. Prosjektet ble avsluttet 2012. Studenter sa: Vi
sper oss hvordan vi kan ta vare pa det som utvikles ved skolene, i fortsettelsen. Vi trenger veiledning pa

dette omrddet, som kan styrke den gode utvikling vi eri gang med.”

P& bakgrunn av analyse av datagrunnlaget er det utviklet funn som peker pa den betydning deltakelse i
prosjektet har hatt for hver enkelt av deltakerne, og for skolene som deltok. Deltakerne har i ulike former
for data, gitt uttrykk for 8 ha svaert positive erfaringer med & ha gjennomfert prosjektets etter- og
videreutdanningsdel. | skoleutviklingsarbeidet har de gjennomlevd laereprosesser som har gitt dem

bedre kvalifikasjoner som laerere og som kan sies & bidra til gkt profesjonalisering.

Det som i szerlig stor grad har gitt posiive utslag er at studentene har fatt i oppgave a lytte til, huske og
a forsgke & forsta sine medstudenters uttrykk, beskrivelser og refleksjoner. Dernest har de mattet
referere og tilkjennegi sin egen oppfatning og tolkning av medstudenters utsagt og beskrivelser. De
har ogsa undersgkt om deres oppfatning er i samsvar med medstudentenes egen forstaelse.

Studentene har arbeidet med hvordan en anerkjennende kommunikasjonsform kan arte seg i praksis,
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ved & se, anerkjenne og bekrefte hverandres utsagn og meninger, uten d vurdere eller ta stilling til dem,
eller uttrykke seg om enighet eller ikke. Deltakerne har trent pd & gi tilbakemeldinger til hverandre som
er i trdd med de faglige mal de arbeider i henhold til. Ved 4 lese teori om konfliktforebyggende dialoger
og kommunikasjon, har de reflektert over sine egne ferdigheter pa dette omradet og lzert a forsta seg
selv som profesjonell utgver (Arnesen 2004). De har ogsa reflektert over hvordan de selv forholder seg
til prinsippdelens innhold, og hva ordene og fagtermene representerer i pedagogisk praktisk arbeid. En
sentral del av innholdet i prinsippdelen og Samisk lzeringsplakat, er elevmedvirkning og tilpasset
oppleering. Det har i dette prosjektet blitt utviklet innsikt hos studenter i videre- og
etterutdanningsstudiet, i hvordan fagtermer kan brukes til & omtale og forsta fenomener som fremtrer i
praksis. Et sentralt element i refleksjonsarbeidet, er omtale d forstdelse av hvordan felelsesuttrykk hos
mennesker kan forstds og oppleves. Det er blitt pekt pa at falelsesuttrykk kan vaere signaler pa
menneskelige behov, og at det er ngdvendig & arbeide med a forstd andres og elevenes uttrykk pa en
inkluderende mate. De har analysert hvordan de som ledere og lzerere i skolen er involvert i
kommunikasjon og samhandling i pedagogisk arbeid, og at det & vaere profesjonell handler om & veere
seg bevisst hva som er hva. Noe kan vaere kulturelt betinget og det handler om 4 vite hvordan en som
lzerer skal forholder seq til dette og se de relative aspektene ved kultur og menneskelig samhandling, i

leringsmiljgarbeidet i skolen.

Studiet har skapt en gkt bevissthet hos deltakerne omkring inkludering som begrep og fenomen i
skolens praktiske hverdag. Deltakerne har erfart at det kan vaere ulike forstaelser og ulike oppfatninger
av en og samme praksissituasjon. Gjennom en grundig teoretisk innfaring i inkluderingsbegrepets
innhold, har studentene arbeidet med hvordan de kan legge bedre til rette for en tilpasset opplaering,
med inkludering som mal. Studentene har tatt i bruk nye fagtermer og drgftet dem pa samisk, og
funnet frem til det begrepsinnholdet som de mener representerer ordet eller termens spraklige symbol,
ved 4 lese teori. Deltakerne har tatt i bruk forskningsmetodiske tilnaerminger og teoretiske
forklaringsrammer nar de har de @vd pd a beskrive, analysere og begrunne handlinger i praksis. De har
arbeidet med a finne eksempler pa praktiske representasjoner og fenomener som de har gitt en faglig
redegjgrelse for. Studentene har arbeidet med ulike teoretiske modeller og faglige termer som er
representert pensumlitteratur og annen faglitteratur som de har kjennskap til far far. Dette har gitt dem
mulighet til & kunne identifisere og diskriminere / skille mellom ulike sosiale og relasjonelle
representasjoner, for & kunne arbeide i henhold til innholdet Samisk laeringsplakat. Ved hjelp av dette
studiets kunnskapsverktgy har studentene erfart at det & omtale, belyse og finne fremtil fenomener i
praksisfeltet, har stor betydning ndr de skal begrunne hvorfor og hvordan de arbeider. Dette gjelder
seerlig arbeidet med & forbedre Izeringsmiljget og & finne ut hva som fremmer en profesjonell

tilnserming til arbeidet med fagene.

Utdrag fra, og analyse av data fra gruppearbeid der studentene skal beskrive problemstillinger

knyttet til hva som kan forbedre leeringsmiljget i lokalskolen. (tidspunkt: 26.september 2012):
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Utdrag .

Problemstilling: Hvordan kan vi avklare uttrykket "krenkende” i henhold til § 9a i oppleeringsloven? Hvor gdr
grensen for ndir et "krenkelseskiema” skal fylles? Skape en felles forstdelse for hva som er krenkende? Avklare
alvorlighetsgraden av krenkelse. Det bar vaere slik at alle voksne reagerer likt pd like handlinger. Avklare rutiner
ved behandling av krenkelsesskjema. Problemstilling: Hva kan forbedre leeringsmiljoet ved din skole? Tilpasse
grupperommene ved var skole til gruppestarrelse. Enkelsitteplasser for farsteklassingene. Bedre felles oversikt
over hjelpemidler hvor man kan f& hjelp til tilpasset oppleering. For eksempel hva man kan gjare for en elev
som har konsentrasjonsproblemer. Felles plan for lekser; hvor mye lekser i forhold til trinn. Plan for felles krav til
de ulike trinnene. Felles oppfatning av skolens reglement og hva begrepene er. Laererne md ha felles

oppfatning i forhold til handling ved ulike situasjoner. Hvor gar terskelen?
Utdrag Il

Problemstilling 1. Positive relasjoner og kultur for leering blant elevene. Faler elevene at det er viktig d vaere flink
pad skolen var? Problemstilling 2: Positive relasjoner mellom elev og leerer. Forslaget vért er d rydde plass til
ekstra elevsamtaler for & avdekke brudd pd § 9a. Dette tenker vi oss organisert slik: Hver leerer bruker ca 1 time i
uka til elevsamtaler, noen minutter pd hver elev. Tid til dette tas fra bunden tid. Problemstilling 3: God ledelse,
organisasjon og kultur for laering pé skolen. Vi md jobbe med trivsels- og ordensreglementet for & lage
vurderingskriterier i orden og oppfarsel som passer til reglementet, for at leererne skal ha en felles forstdelse for

hva reglementet handler om og konsekvensene.

Disse utsagn viser det mangfold som eksisterte i studentgruppa ved oppstart av prosjektet. Utsagnene
synliggjer at det var store forskjeller mellom deltakerne i prosjektet ved oppstart av prosjektet, hgsten
2012, nar det gjelder faglig innsikt i, og kunnskaper om innholdet i prinsippdelen i LKO6-s og Samisk
leringsplakat. Dette gjelder sparsmadl knyttet til arbeid med laeringsmiljget i skolen. Dette gjelder szerlig
det forste utdraget som viser svar pa spearsmal knyttet til hvordan de som lzerere / ledere i skolene er
forpliktet til & arbeide i henhold til innholdet i "Samisk lzeringsplakat”, og hvordan de oppfatter
prinsippene knyttet til laeringsmiljgarbeid i henhold til opplaeringslovens § 9a. Utdraget viser at det
eksisterer ulike oppfatninger omkring hva som er formalet med denne paragrafen. Noen av deltakerne
mener at skolens personale kan liste opp og pa forhand definere hva som er krenking, og tenker de at
de som lzerere ut fra en slik opplisting skal vaere i stand til & reagere nar krenking skjer. De forbinder et
slikt arbeid med & behandle enkeltepisoder, ut fra et sett med regler eller prosedyrer, som en slags
oppskrift pd hvordan og hva en skal gjere. Dette ma sies a vaere en vanlig feilslutning omkring
innholdet i lzereplanforskriftene. Det viser ogsa at deltakerne hadde behov for faglig oppdatering ved

oppstart i prosjektet.

Den klassiske misforstaelsen av hvordan skolene skal arbeide faglig, i henhold til det faglige innholdet i
Prinsippdelen i LKO6-s og Samisk laeringsplakat, er ofte knyttet til elevsyn og synet pa hvem som har rett

til & definere hva som er krenkende for eleven. Dette er et eksempel pa en forstaelse av faglige grep i
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leringsmiljgarbeidet, der en tror at det skal utvikles indikatorer eller pd definerte definisjoner pa hva
som er krenkende for elevene. En slik forstdelse vil ikke kunne sies & veere i trdd med bestemmelsene i
forskriftene. | den videre analysen av data fremkommer det at det finnes ogsa andre forstdelsesmater.
Begrepsinnholdet i fagtermen "krenking” skal vaere i trdd med Utdanningsdirektoratets forklaring slik en

kan lese om det pa deres hjemmesider: www.udir.no

Der legges det vekt pa at leerere skal ha en felles forstaelse for begrepsinnholdet i ordet "krenking”.
Spersmalet er hva som skal danne grunnlag for handling hos lzerere i arbeidet med & hindre at elever
opplever a bli krenket. Det grunnlag som det vises til er at lzerer skal kunne identifisere og reagere om
en elev opplever seg krenket. Det som skal vaere utlesende er elevens uttrykk for sin egen opplevelse. |
mange tilfeller blir dette uttrykt pd mer eller mindre klare mater. Det handler om at lzerer skal ha et
kyndig blikk slik at laerer kan oppdage elevens uttrykk, selv om ikke eleven selv n@dvendigvis er i stand
til & uttrykke dette, for eksempel av redsel for represalier. Skolens verdigrunnlag og grensesetting i
forhold til hva som er akseptabelt, skal vaere faglig forankret hos leererne. Det fremgar av
datagrunnlaget at noen lzerere / ledere som er deltakere i prosjektet, har mer faglig innsikt i
lzeringsplakatens innhold, enn andre. De to utdragene som det her vises til, representerer to
ytterpunkter nar det gjelder forstdelse og innsikt i problematikken ved oppstart av prosjektet hgsten
2012. Dette viser at det eksisterte behov for faglig oppdatering. Det handler om 8 omtale og identifisere
handlinger, slik at de kan draftes og at Izerere skal kunne gjennomfare forbedrer lzeringsmiljget i skolen.
Dette kan skje under veiledning fra kompetansemijger som Statped og for samisk skole, vil det vaere
aktuelt & hente inn hjelp fra "Samisk spesialpedagogisk statte” (SEAD). Mdlet er at tiltakene skal styrke
elevens laering. Spgrsmalet er om dette ble endret og forbedret gjennom studiet. En analyse av
arbeidskrav og eksamensbesvarelser samt data fra sparreundersgkelsene underveis i prosjektet, viser at
studentene har hatt en faglig utvikling pa dette omradet, som har kommet som en direkte falge av at
de har lzert & bruke kollegabasert veiledning. Det gjenstar & se om skolene far mulighet til & viderefgre
denne kompetansen, slik at de laererne som ikke deltok i etter- og videreutdanningen, ogsa far tilgang

til denne kompetansen.

Utdrag og analyse av data fra IV. Egenrapportering som et ledd i evaluering av studiesamling;

fra 22-24.10.2012:

Evaluering av 2. studiesamling. Studentene ble bedt om & beskrive falgende forhold:
1. Faglig tilrettelegging av studiesamlinga
2. Romforhold
3. Fagliginnhold

4. Egeninnsats for lzering (studentenes)

Side 58


http://www.udir.no/

Studentene som har deltatt i denne egenrapporteringen, har levert inn skriftlige besvarelser:

Punkt 1: Faglig tilrettelegging av studiesamlinga.

Veldig interessant og har gitt meg en forstdelse, og gitt meg et verktay, i arbeidet med d lage et bedre
fiellskoleopplegg. Har gitt meg teorigrunnlag som gjer at man kan bruke dette under videre arbeid. Teori-

praksis= leering :).

Som det fremgar her trekker studenten frem at han / hun har: -forstéelse og verktay til G forbedre
fiellskoleopplegg, og at studenten gir uttrykk for & ha fatt et bedre teorigrunnlag. Dette utdraget viser at
studenten i oktober, omtrent midt i studiet nevner forstaelse og teorigrunnlag som sentrale faktorer og
knytter dette til pedagogisk arbeid. Det sies ikke pd dette tidspunkt noe om refleksjon over egen laering
eller lzeringsutbytte. Studenten knytter den pedagogiske tilretteleggingen pa dette tidspunkt, til
barrierer for lzering eller til andre kompliserende faktorer. Studenten retter fokus mot egen forstaelse og
plasserer seg selv i prosessen. Det ma sies & vaere en positiv utvikling, sett ut fra en malsetting om
lzeringsutbytte. Studier av skriftlige oppgaver og eksamensbesvarelser, vider en rivende utvikling hos
studentene pa dette omradet. Det er ikke mulig innenfor rammene av dette prosjektet, & gjengi noe av

disse tekstene her.

Punkt 2: Romsituasjonen

Flere av studentene som deltok pekte pa at romsituasjonen ved denne samlinga ikke var
tilfredsstillende; Litt trangt, havelig med stikkontakter, lyst. Kanskje litt lite. Det blir litt rotete. Havelig med
stikkontakter. Dette viser at Samisk hagskole disponerer undervisningsrom, som faktisk kan vaere for sma
for det antall studenter som deltok i dette prosjektet. De fleste undervisningsrommene som var
tilgjenglige ble for sma for tjueto studenter. Dette gjorde at vi brukte det stgrste auditoriet ved flere av

samlingene, og der trivdes studentene meget godt.

Punkt 3: Faglig innhold: Nar det gjelder sparsmdl om faglig innhold, var det mange utsagn som pekte i

samme retning. Her er et utvalg av utsagn: Alle har deltatt aktivt — positivt for leering i hele organisasjonen.
Skjedd mye for de fleste. Kollegaveiledning ikke helt matnyttig her og nu, da det som er problematisk, skjer i
andre grupper pd egen skole. (ps de som ikke deltar i studiet). Giennomfaring og planlegge er ok. Men ikke nok
mht d evaluere praktiske og systemforbedrende tiltak i skolen. Bra mht kunnskaper, minus pd beskrivelse av
leeringsmilje. Det som fremkommer her peker pa at det er noen kompliserende faktorer, sett i forhold til
faglig innhold. Det som kommer frem her, er at siden ikke alle lzererne fra skolen deltar som studenter i
videreutdanningsstudiet, vil ikke det som skjer under samlingene komme hele skolen til gode i farste

omgang.

Punkt 4: Egeninnsats for leering (studentenes): Problemer som finnes i lokalskolene, men hos de av

lzerere som ikke deltar i dette studiet opplever, kan ikke lgses eller arbeides med under

studiesamlingene. Dette er et arbeid som ma settes i gang i skolene parallelt med studiesamlingen. Det
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er imidlertid praktiske forhold og tidsn@d, som gjorde at slike kompetansespredningstiltak matte settes
pad vent, og lgses i forbindelse med viderefaring av skoleutviklingsarbeidet i 2013. Det viste seg at
deltakerne nok hadde gnsket at det ble arbeidet mer med skoleutviklingsdelen, og at det var stort
behov for det. Nar ikke alle lserere deltar i videreutdanningsstudiet, kan det vaere grunn til bekymring

fordi det vil kunne skape uheldige forhold laerere imellom.

Dette kan forklares slik: "Et fatall enkeltpersoner vil erobre makt og posisjon til & definere virkeligheten
pad vegne av alle aktarene i en organisasjon. Helhetsperspektivet i endringsarbeidet forringes”.
(Johannessen, Jensen og Germeten, 2007, s. 8). Dette kan fare til at det kan oppsta problemer, knyttet til
at det ikke er mulig & sette i gang faglige refleksjoner der alle lzerere deltar. Da kan det lett bli slik at
oyebikkets store og sma problem styrer oppmerksomheten, og laerere arbeider med & oppklare
enkeltepisoder, i stedet for & se praksisforbedring i lys av vitenskapelige teorier og forskningsbaserte
kunnskaper. Malet med faglig oppdatering er at laerere far et bedre overblikk over situasjonene i
praksisfeltet og gkt forstaelse for hva som skjer, noe som gir rom for & foreta seg noe konstruktivt i et
mer forebyggende perspektiv. Det handler om at Izerere utvikler kompetanse i a bruke teoretiske
modeller som er forankret i praksisfeltet, og a utvikle en mer profesjonell faglig innsikt og

handlingskompetanse for arbeid med opplaering i skolen.

Det handler om leererprofesjonalitet. Det siste punktet i egenrapporteringen kommer til syne nar

oppmerksomheten rettes mot studentens egen vurdering av sine bidrag til egen laeringsprosess. En av

studentene har gitt falgende utsagn pa samisk;

Lea leamasan buorre, bargqut ledje bidjon “utviklingsjoavkuid” Lean beassan teorijja catnat iezan bargodilldi,

ja geavahan digumusa jd jurddaseami skuvllahuvvaneapmdi.

En annen av studentene sier: Jeg har begynt d se flere sider av samme sak, samt at jeg faktisk er blitt dpen
for at andre kan ha gode lasninger pd det som jeg ser som en umulig natt d knekke. Et annet utsagn er: Jeg
har leert hvordan man lager et system. Gjennom kollegabasert veiledning har jeg leert é se andre og meg selv i
en kontekst. Dette viser at studentene gjennom kvalitative prosesser, der de studerer utviklingstrekk ved
fenomener, og blir gjort oppmerksomme pa sine egne bidrag til egen og andres leering. Da har de
mulighet til 8 bli seg mer bevisst i forhold til hva som skjer hos dem selv, hos andre, og mellom de som
deltar. De kan utvikle ny kompetanse, ogsa uten at de trenger & erfare alt selv. Det kan skje en
kompetanseoverfgring, ved at studentene far mulighet til 4 lafte frem egne fortolkningsrammer og
drefte disse med andre. Laeringsutbyttet avhenger av om studenten evner d lytte, huske det de hgrer,
og vaere oppmerksom pa hvordan de selv tolker og forstar det som andre uttrykker. Studentene ma gis
mulighet til & prave ut sin egen forstaelse av andres oppfatninger og opplevelser, for & finne ut om
dette stemmer overens med det den andre pravde a si eller uttrykke. De oppaver kommunikative evner

0g evne til desentrering.
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"I dette ligger det et syn pa likeverd i forhold til kompetanseleveranse som grunnlag for
endring. Dette holdningsgrunnlaget skaper, ut fra var erfaring, en trygghet som gjer at
enkeltindividene lettere bidrar med sitt tankegods til fellesskapet. Dermed dpnes det for et

tankemessig mangfold og en mer helhetlig forstaelse av aktuelle problemomrader.”
(Johannessen, Jensen og Germeten, 2007 s. 8)

En slik gjensidig kompetanseutveksling kan forebygge at de utfordringer og kompliserende faktorer som
alltid er til stede i pedagogisk praksis, skal bli til vanskeligheter og problemer. Nar tiltak er knyttet til en
tradisjonell pedagogisk forstaelse, vil ofte lzerere velge tradisjonelle tilnaerminger. En enkeltlaerer som

individ retter da sin oppmerksomhet pa det som han eller hun selv ser at den andre, eller de andre gjar.

Det kan vaere elever, foreldre eller andre lzerere. Oppmerksomheten deres er rettet kun mot det som de
ser og oppfatter av situasjonen. Det skjer i mindre grad en undersgkelse av eller anerkjennelse av den
andres opplevelse. Dette kan sies & vaere problematisk dersom lzereren ikke samtidig ser innover i seg
selv og tenker over sin egen tolkning og forstaelse. Profesjonalitet knyttes her til det forhold at lzereren
0gsa kan vurdere sin egen forstdelse av situasjonen, og se sine egne handlinger og valg, og
konsekvensene av disse. Dette for & kunne velge handlinger som gir et @nsket utfall, og som gagner

eleven eller elevfellesskapet.

Mangel pa profesjonalitet kan fgre til at laereren ser mot undervisningssituasjonen, og ser bare elevene
eller andre laerere uten & betrakte seg selv eller ens eget bidrag i og til situasjonen. Denne laerer inntar

en subjekt-objekt posisjonering til opplaeringen. Laereren er subjekt og elevene er objekt.

Laereres kommunikasjonsstrategier ma da forbedres for a skape grunnlag for gkt profesjonalitet. Det har
veert et hovedanliggende i dette prosjektet, & ake laererprofesjonaliteten hos deltakerne prosjektet.
Dette ma sies d ha vaert den sterste utfordringen i studiet, ut fra at studiet er gjennomfart pa relativt
kort tid, i lapet av et hgstsemester. Det har vist seg at en skulle hatt mye mer tid til d studere, lese
pensum og drafte faglige sparsmal i plenum. Det har veert behov for mye mer tid til refleksjon over
hvor oppmerksomheten ma legges i det pedagogiske arbeidet, for & fa resultater som er gnskelige.
Dette er grunnleggende for & kunne arbeide med for eksempel elevmedvirkning og inkludering.
Elevene ma erfare at deres opplevelse og oppfatning av egen opplaeringssituasjon og laeringsprosess
blir gitt oppmerksomhet. Disse faglige tilnaermingene kan ikke angripes eller begripes ved at lzerer
definerer hva og hvordan elevens opplevelse er, hva eleven vil og mener og hvilket meningsinnhold
eleven legger i situasjonen her og ng, eller i en hendelse i fortiden. Dette ma laerer evne & drafte med
eleven, med mal om & komme i posisjon til & representere noe som eleven holder for godt og sant, en
verdi. Da vil eleven kunne velge & anerkjenne dette som grunnlag for & endre sine egne valg.
Utgangspunktet i et langsiktig og profesjonelt arbeid med innholdet i Samisk leeringsplakat, handler om

& innrette seq i forhold til & oppfatte hva som er elevens definisjoner av situasjonen, deres oppfatninger
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og hva som gir mening for dem. Dernest handler det om en systematisk dokumentasjon og

kartlegging, som grunnlag for tiltaksutforming.
Relasjonsbegrep som kunnskapsgrunnlag.

Samiske elevers laering og utvikling skal i henhold leereplanforskriftene, vaere pd et likeverdig
kvalitetsniva, som det gvrige elever har. Et utvalg av data fra denne undersgkelsen belyser reelle
utfordringer i samspillet mellom lzerere og elever i skolen. Utsagnet omhandler tematisering av
hvordan laereren ser og bekrefter eleven, og gir eleven tilbakemeldinger og er i dialog med eleven

omkring laering og andre malsettinger.

"Sann som jeqg forsto oppgaven dreier den seg om kontakten mellom elev og lzerer i
friminuttet. Jeg regner med at nesten hver enkelt elev blir veldig glad og forngyd hvis lzerer tar
kontakt med elev i fritida. Hvis laerer husker navn og klasse, gir dette trygghet til elev om at
lzerer faktisk bryr seg om eleven. Laerer gir trygghet til elev ved & vise interesse for det som
eleven holder pd med i fritida, f eks fotballtrening. Laerer viser ogsa en respekt til elev ved 4 ta
kontakt i fritida. Eleven blir sett av lzerer, for eleven ser lzerer uansett miljg. Dette igjen gir en
annen og mer uformell kontakt mellom lzerer og elev som kan vaere med pa 4 styrke forholdet

mellom dem pa skolen”.

Denne lzereren tar opp og belyser en problemstilling som kan sies & vaere meget kjent for mange
lzerere i grunnopplaeringa i samisk skole. Det handler om & veere profesjonell i den forstand at du kan
differensiere mellom ulike relasjoner som du har til elevene, og opptre i trdd med den relasjonen som
er gitt i situasjonen, og ut fra det som vil vaere best for eleven. Her handler det om at lzereren skal
ivareta sin relasjon til eleven, uansett hvor de mates, slik at eleven opplever en konsistent og stabil
relasjon til lzereren. Det kan i den forbindelse 0gsa rettes sgkelys mot noen forhold som kan vaere
relevante for skolene i samiske lokalsamfunn. Der kan samfunnet vaere preget av mange og nzere
relasjoner, som slektsnettverk og slektssystemer. Dette ble ofte draftet muntlig i veiledning av
utviklingsgruppene. Dette gjelder bdde om en lzerer er i slekt med eleven ut fra kjernefamilierelasjon,
eller har en relasjon til eleven gjennom rituelt slektskap, som gudforeldre, nabo, jaktkamerat til faren
eller moren, navnesgster eller navnebror, osv (Henriksen 1999, Hoém 1978, Magga 2000). Utfordringer
kan oppstd om lzereren ikke kan differensiere de relasjonelle forholdene ut fra situasjonen. En
profesjonell tilnaerming innebaerer at laerer ma vaere seg bevisst hvilke av de relasjonene som lzerer og
elev har til hverandre, skal veere gyldig eller overordnet i den gitte situasjonen. Dette handler om at
lerer ma vite hvilken relasjon som bgr underkommuniseres ut fra situasjonsbetingelsene. Pa skolens
ulike arenaer og situasjoner vil det vaere best om Izerer - elev relasjonen kan vaere overordnet, uansett
hvilke andre relasjoner som eksisterer mellom dem. Det betyr ikke at lserer og elev skal overse og late
som de andre relasjonene ikke er der, men det er ikke profesjonelt forsvarlig a la private forhold

dominere pa skolen. Dette fordi skolen er en offentlig arena der alle elevene har rett til 4 bli behandlet
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likeverdig. Elev - lzerer relasjonen ma oppleves likeverdig for alle elever, selv om den ikke er lik. Laerere
har forskjellige relasjoner til ulike elever, men de skal ikke gjare forskjeller mellom elevene, i forhold til
hvem som far oppmerksomhet, og hvilken oppmerksomhet de far. Eventuelle slektsrelasjoner som
preger relasjonene mellom elever og laerere i skolen kan bringe mer trygghet og ro, ved at eleven
behandles pé en inkluderende og kulturfortrolig mate, i trdd med de verdier og normer som er nedfelt i

lzereplanenes prinsippdel.

| samfunn der slektsrelasjoner har stor verdi og betydning for relasjonsdannelse, vil det vaere saerlig
betydningsfullt og avgjerende hvordan skoles personale forholder seq til elevene og til hverandre. Det
kan vaere vanskelig, uoversiktlig og komplisert for mange av elevene, fordi det berarer folelsesmessige
og verdimessige faktorer. Disse faktorer kan forringe lzeringsmiljget dersom den som er voksen, ikke tar
ansvar og beslutning om hvilke relasjoner som skal vaere styrende for samhandling i her og nd -
situasjonen. Laerer har ansvar for & hindre at elevene blir forvirret og usikre i situasjonen. Dersom dette
gjeres pa en profesjonell mate i skolen kan slektsrelasjoner og rituelt slektskap representere et gode for
eleven, og veaere av stor betydning for leeringsutbyttet. (Henriksen 1999). | utsagnet fra lzereren over,
kommer det frem hvordan lzereren styrker relasjonen til eleven, i en annen situasjon enn pa skolen.

Dette kan gke elevens trygghet og bidra til et godt lzeringsmiljz i skolen.

Del IV SUOHTAS - erfaringer med skoleutvikling
4, Endring og fornyelse i samisk skole

4.1 - fraingen interesse til stort engasjement- hvordan?

Noen Izerere og rektorer fra skoler bdde i og utenfor samiske distrikt, hadde i forbindelse med utlysning
av prosjektets etter- og videreutdanningstilbud en sveert liten eller ingen oppfatning eller mening
omkring innholdet i "Prinsippdelen i Kunnskapslaftet-samisk og Samisk laeringsplakat”. De stilte derfor
spersmadl ved hvorfor de skulle bruke tid pa en dialog med prosjektleder om prosjektdeltakelse. Dette
fremgdr av loggfering og notat fra den farste fasen i prosjektet. Det ble 0gsa registrert store forskjeller
mellom skoleeierne nar det gjelder forstdelse av formdlet med implementering av innholdet i
prinsippdelen av lzereplanene i Kunnskapslaftet-samisk. | de fleste tilfeller var skoleeier representert ved
rektor i de kommuner som hadde innfart et tonivasystem uten en skolesjef. Da er rektor den som sitter
med ansvar i skoleeiers sted, og som da har myndighet til & avgjere om skolen skal delta i prosjektet
eller ikke. Dette skjer i de tilfeller der rddmann ikke fatter en beslutning om deltakelse, men overlater
dette til den enkelte rektor. Prosjektleder hadde derfor svaert mange & forholde seq til, ut fra at alle
rektorene ved hver enkelt skole, var representanter for skoleeier og matte ta stilling til deltakelse for sin

skole. Dette gav ogsa den enkelte rektor stor beslutningsmyndighet, noe som ogsa gjorde at enkelte
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rektorer kunne beslutte at skolen deres skulle delta i prosjektet, uavhengig av rddmannen eller en

skolesjefs beslutning.

Da planleggingen av prosjektet ble igangsatt i desember 2010, ble det bestemt at "Sami
lohkanguovddas / Senter for samisk i oppleaeringa” (SLG), ved Samisk h@gskole skulle vaere
prosjektansvarlig. | februar 2011 ble prosjektleder ansatt i en 55 % stilling for en periode pa 10 mnd. SLG
var ved prosjektstart en relativt nyetablert institusjon. Fra & vaere et prosjekt under Samisk hagskole var
institusjonen na blitt etablert som en permanent nasjonalt senter som administrativ er knyttet til Samisk
hagkole og finansieringen til Senter for samisk i opplaeringa kommer fra Kunnskapsdepartementet

gjennom rammebudsjettet til Samisk hagskole.

Fra a veere et prosjekt under Samisk hagskole var institusjonen na blitt etablert som et permanent
nasjonalt senter som faglig er direkte underlagt Kunnskapsdepartementet, men med den
administrative plassering ved Samisk hagkole. Prosjektets innhold og struktur viste seg & vaere godt
tilpasset den nye institusjonens faglige mandat og ansvarsomrade. | juni 2011, da det foreld en ny plan
for prosjektet. | denne prosjektplanen var det ogsa utviklet helt nye tiltak for rekruttering av deltakere,
da de grepene som til da var gjort, viste seq ikke & fungere. Dette var de fem trinnene som er beskrevet
tidligere i denne rapporten. Dette ble et hayt prioritert mal i fortsettelsen. Rekruttering av deltakere
viste seg a vaere en mye starre utfordring enn det som var forutsatt. Det ble n@dvendig a finne frem til
andre metodiske og faglige grep og tilnaerminger enn det som til da var benyttet. Gjennom evaluering
av de forste fasene i prosjektet, ble det pavist flere forhold av betydning, som en matte arbeide med 3
fierne for at skolene skulle kunne vaere motivert til & delta. Det viste seg blant annet a veere
sammenheng mellom gkonomiske vilkar og skolenes mulighet til a delta Det viste seg at det 0gsa var
en annen faktor som var virksom i forhold til rekruttering av deltakere. Det viste seg a vaere en form for
brist i kommunikasjon eller samordning mellom Sametingets, Utdanningsdirektoratets og
Utdanningsdirektarens tiltaksutforming og tiltakskjede. Dette handler om hvordan de midler som blir
stilt til rddighet for skolene, nar frem til og stimulerer skolene til & nyttiggjere seg de eksisterende etter-
og videreutdanningstilbud for laerere. Mdten midlene ble distribuert p3, viste seg 0gsa a vaere
virksomme bremseklosser for rekruttering av deltakere i dette prosjektet. Prosjektleder ringte til alle
aktuelle rektorer og spurte dem ut omkring de praktiske forholdene som 13 til grunn for at de ikke
kunne delta i prosjektet. Begrunnelsen for dette var at prosjektleder skulle dokumentere hvorfor det
ikke hadde vaert mulig & fa skolene med, selv om det var mange laerere som var interessert. Det viste
seg at det var flere organisatoriske og faglige problemer for lokalskolene i grunnopplaeringa i samisk
skole, nar det gjaldt deres faktiske muligheter til & velge mellom Fylkesmannens tilbud og Sametingets
tilbud. Det ene var at skolene varen 2011 ikke hadde noen muligheter til & fa dekt deler av sine utgifter
til vikarer, eller reise og opphold for de lzerere skulle delta i dette prosjektet. Dette hadde det ikke vaert
tatt heyde for & da prosjektet ble planlagt. Det ble hevdet at kommunene allerede hadde fatt midler via

Utdanningsdirektoratet til implementering av Kunnskapslaftet-samisk, pa lik linje med de andre
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kommunene som fikk midler til implementering av Kunnskapslaftet. Skolene hadde kunnet bruke
midlene til det de matte @nske av tilbud fra hagskoler eller andre kompetansemiljger. Problemet
oppsto da dette prosjektet med igangsatt, og kommunene hadde brukt disse midlene og gnsket na a
delta fordi de fant innholdet relevant. Kommunene hadde ikke satt av midler i pdvente av at det skulle
komme et spesifikt tilbud til de samiske skolene, men nyttiggjort seg andre tilbud. Fylkesmennenes
utdanningsavdelinger hadde utlyst midlene fra Utdanningsdirektoratet som vanlig, og disse midlene
var ogsa fordelt til skolene pa dette tidspunkt. Dette kom frem i svarene pa e-post undersgkelsen til
skolene. Sparsmalet er i hvilken grad eller om Sametingets etter- og videreutdanningstiltak for leerere i
grunnopplaeringa i samisk skole, kan bli koordinert, samordnet eller samkjgrt med
Utdanningsdirektoratets og Fylkesmannens utlysningstidspunkt? Dette er ikke undersgkt i denne
evalueringen, da det ligger utenfor problemstilling og mandat, men dette ma likevel pekes pa i denne
sammenheng da det ble sa tydelig at dette pavirket muligheten for giennomfaring av prosjektet. Det er
mulig det her ligger en kilde til en systemforbedring eller et potensiale til forbedring for lokalskolene i

samisk skole.

Det ma sies a veere en sveaert uheldig situasjon for samisk skole at det rent faktisk er slike negative
utilsiktede virkninger i forbindelse med Sametingets organisering og utvikling av tiltak som er rettet
mot og spesifikt tilpasset samisk skole. Sametingets tiltak er ut fra det som prosjektleder har kunne finne
ut, ikke samordnet eller samkjart i tid med de @vrige nasjonale etter- og videreutdanningstiltak for
skolene. Dette syntes a veere et strukturelt problem og en utfordring som i dette tilfellet var helt ulgselig
for mange av skolene. Dette ma sies a vaere hovedarsaken til at prosjektet ikke fikk den geografiske
spredning som var tiltenkt i tildelingsbrevet fra Sametinget. Dette er grunnen til at s& fa kommuner
deltok. De to kommunene som deltok, grep tak i saken selv og fant Igsninger pa tvers av de
foreliggende ordninger. Sametinget ble gjort oppmerksom pa situasjonen og det ble bevilget midler,
slik at skolene kunne fa dekt utgifter som de ville fa ved deltakelsen i prosjektet, mot at de stilte med
egenandel. Dette er de samme ordningene som Utdanningsdirektarens ogsa bruker. Sparsmalet er
hvordan midlene i dette prosjektet kunne vaert brukt pa en annen mate, slik at tiltaket kom flere til
gode, ved at flere skoler kunne ha deltatt og nyttiggjort seqg tilbudet. Det ligger utenfor denne
evalueringens mandat 4 svare pa dette sparsmalet, men det synes & veere riktig & problematisere dette.
Det synes a vaere noen systemskapte og strukturelle betingelser innenfor samisk skole som gir negative
utslag, og som med fordel kan forbedres. Dette sammenfaller med innholdet i evalueringsrapportene

fra evaluering av Kunnskapslaftet-samisk.

De problemer og utfordringer som Samisk hagskole har statt pa i forbindelse med gjennomfaringen av
dette prosjektet, har pd denne maten synliggjort noen skjulte sider ved den situasjonen som skolene i
grunnopplaeringa i samisk skole star overfor i dag. Kommuner i og utenfor samisk distrikt, er som
skoleeiere prisgitt de betingelser som til enhver tid er rddende og ordninger som de ma forholde seg til.

Spersmalet er om dette ligger utenfor deres rekkevidde og om de har mulighet til & pavirke og endre
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noe av det som er fremkommet av denne og andre evalueringen. Blir kunnskapen fra forskningsbaserte
undersgkelser brukt til & forbedre forholdene i samisk skole? Dette er et betimelig sparsmal & stille, ut

fra at det har veert slike evalueringer helt siden lzereplanverket L97-s ble innfart.

Erfaringene fra dette prosjektet kan indikere at samisk skole star i en annen situasjon, sammenlignet
med gvrige skoler i grunnopplaeringa. De eventuelle kvalitetsforskjellene kan veere konstituert pa
system- og administrasjonsniva like godt som at det er begrunnet i faglige forhold i klasserommet.
Evalueringen i dette prosjektet har avdekket og begrunne at de gode resultater fra dette prosjektet, har
gitt skolene en fornyet mulighet til gkt profesjonalitet og gkt innsats for a styrke samisk sprak og kultur, i

henhold til punkt en i Samisk lzeringsplakat.

Skolene i kommuner i samiske distrikt som har innfert lereplanverket LK06-samisk, har som mal & gi
elevene et likeverdig oppleeringstilbud hva gjelder faglig kvalitet, sammenlignet med skoler som gir
oppleering i henhold til de parallelle og likeverdige laereplanene LKO6. | evalueringen av Sametingets
spesialpedagogiske kompetansehevingsprosjekt (Magga 2006), kom det frem at opplaeringen som gis i
samisk skole, i stor grad er majoritetspreget og begrunnet i monospraklige teorier om tospraklighet.
Evaluering av Kunnskapslaftet-samisk (Solstad 2010, 2012) viser ogsa at mange av skolene utenfor
samiske distrikt, mangler tilgang til relevant faglitteratur, har lite kunnskaper om samisk skole og
opplaering i urfolkskontekst. Det er mangel pa tilstrekkelige og nye lzeremidler pa samisk og det
mangler samiskspraklige fellesarenaer. For laerere i samisk skole er ikke dette en ny situasjon, men heller
ikke en selvfalge. Det ma iverksettes tiltak for d skape mer likeverdgige betingelser, som flere
samiskspraklige faglige arenaer. Samiske lzerere har svaert f& muligheter til & delta pa samiskspraklige
arenaer med kompetansedeling og utveksling av erfaringer pa samisk. Det kan derfor sies at det har
veert et gode for samisk skole at dette prosjektet har bidrar til at det etableres flere faglige
samiskspraklige fellesarenaer for samiskspraklige laererne. Laerere som har deltatt i dette prosjektet, har
kunne utveksle faglige refleksjoner pad samisk, selv om prosjektleder har vaert norsktalende, men forstar

muntlig sprak og er reseptivt tospraklig. (Dzerk 1992a).

4.2 Hvor la Igsningene som gjorde det mulig & gjennomfgre?

I lgpet av hgsten i 2011, ble det avdekket at Sametinget disponerte gkonomiske midler til etter- og
videreutdanning for samisk skole, som de hadde fatt fra Utdanningsdirektoratet. Disse midlene viste seg
& veere tilgjengelige ogsa for det formal som prosjektet "Prinsipper og Samisk laeringsplakat” var rettet
mot. Da dette ble kjent for Samisk hagskole, ble det umiddelbart meldt inn at skolene hadde behov for
& fa tilfart midler til etter- og videreutdanning. Dette ble tatt opp til behandling, og midlene ble
tilgjenglig for skolene, ved at dette ble organisert fra Samisk h@gskole, ved SLG. Det var forutsatt at
midlene skulle utbetales direkte til skolene som deltok. Det var pa dette tidspunkt skapt en helt ny

situasjon for skolene som gnsket & delta. Dette fikk betydning for rekruttering av deltakere. De skolene
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som gnsket & delta tegnet en skriftlig kontrakt med Samisk hagskole, som grunnlag for at midlene
kunne bli utbetalt. Kommunene gav skolene forskudd, og utbetalingen skjedde ndr kontrakten var
oppfylt. Skolene hadde nd mulighet til & fa dekt en andel av utgifter til vikar, reise, opphold,
lzeringsressurser m.m. Skolene fikk adgang til a kjgpe inn helt nytt teknisk utstyr og digitale verktay til
bruk blant annet for & kunne gjennomfgre en digital samling. Det var ogsd et mal for skolene & utvikle
samiskspraklige digitale lzeremidler og a bruke Sametingets delingsarena "Ovttas”. Denne nye
okonomiske situasjonen gjorde det mulig at fire skoler i grunnoppleeringa i samisk skole fikk mulighet til
& delta i prosjektet. Dette var skoler som ikke var bundet opp av andre etter- og videreutdanningstilbud
pa dette tidspunktet. Skolene var sveert tilfreds med at de kunne delta i et etter- og
videreutdanningstilbud med samisk innhold, og med en studieplan som bygger spesifikt pa

kompetanseheving rettet mot opplaering i henhold til Kunnskapslaftet-samisk.
Spersmalet som ble stilt til rektorene var: Hva hindrer dere i G delta i dette prosjektet?

Det ble iverksatt en systematisk e-post undersgkelse, der aktuelle deltakere fikk dette sparsmalet.
Svarene som kom inn var entydige: De aller fleste var allerede opptatt med etter- og
videreutdanningstiltak, prosjekter og aktiviteter, slik at det ikke var plass til nye tiltak, og dermed ikke
aktuelt & delta, selv om det var stor interesse for tema. Prosjektleder ringte pa nytt til alle rektorene for &
forsikre seg om at de hadde mottatt informasjon over e-post og kjente til prosjektet. Det ble dernest
avtalt nye fysiske besgk pa de skoler som viste interesse. Rektorene fikk ogsd saklig informasjon om
hvilke ressurser skolene ville ha til rddighet ved deltakelse i prosjektet, og om egenandeler og hvilken
innsats det var forventet at skolene skulle yte. Det ble vektlagt at skolene skulle velge et omrade fra sin
opplaeringspraksis, som de gnsket 8 bruke som utgangspunkt for skoleutviklingsdelen der de skulle
arbeide med innholdet i prinsippdelen i LK0O6-s. Skolene fikk en innfgring i hva dette konkret gdr ut p3,
dvs en "push / dytte” Dernest startet prosessen med a fa skolene til & se hvordan de kunne gd i gang,
dvs "pull / dra”. Den delen handler om & vaere en padriver gjennom a delta sammen med personalet i
samtaler om hvordan skolen kan delta i dette rent praktisk, ekonomisk, tidsmessig osv. | denne fasen var
det meget avgjegrende at prosjektleder hadde god kjennskap til skoledrift, ledelse og systemteoretiske

innfallsvinkler.

| denne fasen ble det ogsa brukt tradisjonelle tilnzerminger som kan omtales som en "bottom-up”
tilngerming der lzerere og skolens perspektiv var i fokus. Dernest ble rektors oppgave a skape et rom for
beslutninger som mer lignet pa en tilnaerming som kan omtales som en "top-down” tilnaerming. Rektor
matte da som skoleeier fatte beslutninger der dette var n@dvendig. Gjennom disse prosessene fikk
prosjektleder en unik innsikt i skolens systembetingelser, og kunne hgre pa de ulike aktgrers
refleksjoner omkring sine oppgaver. Det ble synlig hvordan disse aktarer sa pa laereplanverkets faringer

i forhold til sin egen praksis og sine forpliktelser i samisk skole.
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Det farste prikkpunktet i Samisk lzeringsplakat, ble gitt stor oppmerksomhet: - d legge til rette for at
elevene/leerlingene fdr en kvalitetsmessig god oppleering med basis i samisk sprék, kultur og samfunnsliv.
Prosjektleder satt igjen med et inntrykk av at det var svaert mange ledere og laerere som hadde et til
dels ureflektert forhold til innholdet i Samisk leeringsplakat og til prinsippdelen i LKO6-s, som tilsa at
dette prosjektet nok hadde “livets rett”. Det ble av den grunn svaert viktig & ta erfaringene fra
rekrutteringsarbeidet med i den videre gjennomfaeringen av prosjektet. Dette ble en sentral del av det
faglige grunnlaget og et bidrag til a finne frem til hva som skulle vektlegges ved gjennomfaring av
prosjektet. Prosjektleders bruk rddgivningsmetodiske tilnaerminger, refleksjon i et systemisk perspektiv,
anerkjennende kommunikasjon og aksjonsrettede forskningstilnaerminger i de innledende faser av
prosjektet, viste seg a gi resultater langt ut over formalet med & rekruttere deltakere. Disse faglige
tilneermingene ble innfart som et sentralt grunnlag for hele prosjektet og skapte et positivt lseringsmiljo

i studiet. Dette er det mest sentrale resultatet fra rekrutteringsarbeidet i dette prosjektet.

4.3 Suohtas - eleven lzerer ute og inne

"Suohtas” er en samisk sprakterm. Poenget er at dette ordet har et begrepsinnhold og et perspektiv pa
lering som gav gjenkjenning for deltakerne i prosjektet, ut fra deres erfaring med egen kultur. De fant
ut at dette kunne brukes som en visjon for prosjektets praksisforankring. Det handlet om at dette gav
gjenklang i deres egen oppvekst og barndom, der det 3 laere ble knyttet til oppgaver som kunne veaere
bdde vanskelige og utfordrende, men som de likevel opplevde som svaert morsomme og meningsfulle.
Det handler om lzeringsprosesser ute i naturen og hvordan samene har overfgrt tradisjonskunnskap fra
generasjon til generasjon. Det handler om selvstendiggjering som norm og visjon for opplaeringa i en
samisk kontekst. Dette er allment kjente begreper fra teori om sosialisering og pedagogisk arbeid i
samisk barnehage og skole, omtalt i fagbaker og artikler fra samiske forskningsinstitusjoner og miljger

over lang tid. (Magga 2004, Balto & Johansson 2007, Hoém 2010)

En mulig vei & ga med et prosjekt som dette i en samisk opplaeringskontekst, er & sikre at de teorier og
forskningsbaserte kunnskaper som er utviklet ved samiske institusjoner og som her er lagt til grunn i
studieplanens innhold, og i skoleuviklingsdelen, i neste omgang kan legges til grunn og gjeres til
gjenstand for en viderefering eller en form for kompetansespredning. Det som kan tas med videre, er
erfaringen med at det er helt ngdvendig at det skapes faglige relasjoner mellom deltakerne, og at de
danner nettverk og fellesarenaer som gjer at de kan berike hverandre underveis i prosjektdeltakelsen.
Fellesarenaer er svaert sentralt for kunnskapsbygging og er en helt klar forutsetning for at skolene i
grunnopplaeringa i samisk skole, skal kunne gjennomfare en opplaering som bygger pa samisk sprak,
kultur og innhold, i trad med " Samisk lzeringsplakat”. Ledere og lzerere i lokalskolene i grunnopplaeringa
i samisk skole ma fa en bedre mulighet til & mates for & kunne utveksle og utforme det som i lzereplaner
og forskrifter heter” samisk skole”. Studiesamlingene og skoleutviklingsdelen i prosjektet har bidratt til

skape slike faglige areaer og mateplasser for ledere og lzerere. Under studiesamlingene ble det bygd
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faglige nettverk mellom skoler og enkeltlzerere opplevde & fa en helt ny faglig identitet, som var mye
mer positiv og profesjonell enn det den var da de startet opp med prosjektet. Det ma sies & vaere en

stor utfordring for samiske lzerere og ledere a finne eller skape slike fellesareaer.

4.4 Urfolksgrunnlaget og laererprofesjonalitet

"Tilpasset oppleering” for samiske elever gjer det relevant & gjere samenes kulturelle representasjoner til
gjenstand for en innholdmessig analyse eller refleksjon. Malet med prinsippdelen i LKO6-s er & sikre at
lovverkets faringer blir fulgt i den praktiske opplaeringa, og at denne er i trdd med forskriftene i
lereplanverket. En relevant kompetanse for laerere i samisk skole er en innholdsmessig faglig forankring
i lereplanverket prinsippdel og i Samisk lzeringsplakat. Laerere skal ha kunnskaper som gjer det mulig
for dem a reflektere over og analysere praksis. En slik kompetanse vil gjgre det mulig for dem & delta
sammen med andre, i faglige prosesser som kan sikre at skolens opplzering skjer i henhold til disse

prinsippene.

4.5 Kontinuerlig praksisforbedring

Den evalueringsform som ble valgt for prosjektet og som danner grunnlag for utforming av denne
rapporten, var ment & ikke skulle ta tid og faglige ressurser fra deltakernes arbeid i studietiden eller fra
deres pedagogiske arbeid med elevene. Dette ble etter hvert en sentral problemstilling underveis i
prosjektet. Prosjektleder ble oppmerksom pa utfordringer som oppsto for deltakerne, i forhold til at de
skulle ha tid til 8 studere og & gjennomfare arbeid i utviklingsgruppene ilokalskolen og & arbeide som
lzerere i skolen samtidig. Det ble forsgkt & legge til rette for en tilnaerming i evalueringen og i
gjennomferingen av prosjektet generelt, som var tilpasset deltakernes situasjon. Det ble valgt en faglig
tilnaerming for evaluering av prosjektet, som er hentet fra anvendt samfunnsforskning. Det var et gnske
fra deltakerne at prosjektledelse og deltakere sammen kunne delta i en nyskapende og innovativ
prosess, med det formal at deltakerne skulle vaere aktivt deltakende i prosessen. Pd denne méaten kunne
de pavirke de faglige valg og omfanget av oppgaver. Dette gjorde det mulig & gjennomfare prosjektet
pa en mate som kunne tilpasses deltakernes arbeidssituasjon i skolen. Den prosessen som deltakerne
har veert gjennom i dette prosjektet, ville kunne veert et ideelt objekt for et starre forskningsprosjekt,
eller en fglgeforskning. Det har det imidlertid ikke vaert rom for i denne sammenheng, og evalueringen
har derfor hatt et avgrenset og pragmatisk ambisjonsniva. Det tas likevel sikte pd a ta i bruk en

forskningsbasert tilnaerming til rapportskrivingen.
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DelV KONKLUSJONER OG ANBEFALINGER
5. Opplzering i henhold til “Samisk leeringsplakat”

4.1 Om strategisk arbeid

Deltakernes lzeringsutbytte i dette prosjektet ma sies & ha veert i trad med malsettingen, ut fra at alle
studentene har hatt et godt lzeringsutbytte sett ut fra innholdet i studieplanen. Dette i form av at
studentene har bestatt eksamen. Av dette kan det trekkes den slutning av 20 av deltakerne har en slik
maloppnaelse, som deltakere i prosjektet, i og med at de har bestatt de formelle krav til eksamen i

studiet.

Malene med prosjektet har vaert at det skal skje en implementering av prinsippene for opplaeringen i
grunnopplaringa i samisk skole. Dette mdlet kan sies & vaere neert knyttet til begrepsinnholdet i
fagtermen lzereprofesjonalitet. Sparsmalet i denne sammenheng er hvordan lzererprofesjonalitet i den
samiske skolen kan belyses faglig. | evalueringen av dette prosjektet er disse sparsmalene belyst. Rent
generelt kan en si at det handler om at ledere og lzerere i samisk skole skal sikre at den opplaering som
faktisk finner sted gir seg utslag i et tilfredsstillende lzeringsutbytte hos elevene. For & realisere en slik
maloppnaelse ma skoleeier sikre at lzererne styrker sin metodekompetanse, sin relasjonelle og sosiale
kompetanse som igjen kan sikre at laerere samhandler med elevene og hverandre pa en inkluderende
mate (@zerk 2010). Det har veert et mdl i dette prosjektet, a bevisstgjere ledere og laerere i de
deltakende skolene, at det er sammenheng mellom det 4 skape et godt laeringsmiljg og det & gi en

opplaering som er i trad med innholdet i Samisk lzeringsplakat.

De evalueringsresultatene som er utviklet i dette prosjektet, er sammenholdt med innholdet i
rapportene fra evaluering av innfaringen av laereplanverket; Kunnskapslaftet-samisk (Solstad, K. J. (red.),
Bongo, Eriksen, Germeten, Lyngsnes og Solstad, 2010, og Solstad, K. J. (red.), Nygaard og Solstad, 2012).
Noen av disse resultatene er gjengitt i denne rapporten, og hele dette kunnskapstilfanget er brukt som
bakgrunnskunnskap i arbeidet med prosjektet. Samisk skole kan sies & vaere en suksess hva gjelder
samisk sprakopplaering i faget samisk som 1. sprdk. Nar det gjelder andrespraksopplaering er ikke
resultatene like tilfredsstillende, verken i skoler i samiske distrikt eller utenfor. En kan trekke den slutning
at evalueringsresultater som dette, sett ut fra det samlede kunnskapsgrunnlaget som er tilgjengelig for
skoleeiere og for rektorer i dag, bar gi et tilstrekkelig grunnlag for & sette i gang forbedringstiltak i
samisk skole, og tiltak for & bevare det som fungerer godt. Den pagaende revisjonen av fagplanene i
LK06-s, kan med fordel bygge pa tilgjengelige forskningsresultater som kan gi fruktbare faglige feringer,
og retning til dette arbeidet. Det samme gjelder diverse omorganiseringer og omlegginger av ulike
tiltak pd nasjonalt niva. Et eksempel er forslag til ny organisering av fiernundervisning for samiske elever.
Det handler om a legge opp til et mer strategisk arbeid, nar planer pa nasjonalt niva skal bli

implementert, og tiltak iverksettes for d nd mal som er i trdd med urfolksgrunnlaget. Det handler om &
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ta i bruk den kunnskap som finnes, for & sikre at det skjer varige, og styrte endringer som gir den

gnskede mdloppnaelse.
| den forbindelse vil jeg her fa sitere fra en av utviklingsgruppenes prosjektoppgave:

" Man vil tilstrebe at uteskolen oppleves som inkluderende og fremmer likeverd. Alle elevene
skal fa ta del i prosessene, og man ensker d formidle tdlmodighet og hensynstagen. Det at noen
elever er utdlmodige og har det for travelt, kan bidra til at andre elever ikke far med seg all
gjennomgang. Elevene skal lzere & anerkjenne hverandres evner, erfaringer og kvaliteter.
Samtidig @nsker man a knytte til seg lokale ressurspersoner, som elevene ogsa skal leere seg &

omgas.

Jan H. Keskitalo mener at man for & fa “Kvalitativt god skole for urfolk” ma etablere en
deltakende prosess for utfolkssamfunnet for & utforme, implementere og evaluere tilbudet.
Dette gjelder undervisningsplan, arbeidsformer, lzeremateriell og skolerute, samt ansettelse av
lzerere. Viktig er ogsa bruk av lokale ressurser som baerere av tradisjonskunnskap og lokale
sprakressurspersoner” (Samisk hagskole 2013. Prosjektoppgave i studiet “Inkludering og

likeverd").

Hvilke aktiviteter forbindes med det & gjennomfare et strategisk arbeid som gir den gnskede
maloppnaelse? Hvordan kan vi identifisere strategisk arbeid? En definisjon pa strategisk arbeid som gir
svar pa disse sparsmalene er: "All den type aktivitet som frembringer fruktbare perspektiver pa
omgivelsene sd vel som pa egen virksomhet, og som farer til situasjonsriktige beslutninger og effektiv

iverksetting, er strategisk arbeid” (Bastge og Dahl, 1995).

I henhold til denne definisjonen er det kun aktiviteter som frembringer fruktbare perspektiver pa
omgivelsene, som kan defineres som slikt arbeid. Prosjektledelsen har i dette prosjektet, matte finne
egnede metoder for rekruttering, der alternativet var @ matte skrinlegge hele prosjektet ved utgangen
av 2011. Det ble da foretatt sgk i aktuelle faglige kilder og forskningsbasert kunnskap, for a finne faglige
grep som kunne sikre maloppnaelse, i form av a fa deltakere til prosjektet. Den tilnaerming som da ble
valgt, var & veere i tett dialog med aktuelle miljger og 3 vaere helt dpen om hva dette prosjektet gikk ut
P4, 0g a bruke konkrete eksempler for & illustrere hva skolene kunne fa ut av en deltakelse.
Konklusjonen som kan trekkes er at prosjektets valg av faglig tilnaerming, i form av & ha et utadvendt
forhold til omgivelsene, kan sies a forklare hvordan en fikk et godt resultat i forhold til & gjere prosjektet
kient, og & rekruttere deltakere. Det ble tatt et strategisk grep for & fa i gang de @nskede aktiviteter.
Disse prinsippene ble ogsa brukt under giennomfaring av prosjektets tiltak, i etter- og
videreutdanningsstudiet. Dette kom szerlig til uttrykk i arbeidet med skoleutviklingsprosjektet “Suohtas”.

Data fra studentenes selvrapportering, synliggjer at de faktorer som der var virksomme, er de samme

som legges til grunn for begrepsinnholdet i det & arbeide “strategisk”. Hvordan har vi et utadvendt og

apent forhold til omgivelsene? Den eneste maten & fa et godt bilde av omgivelsene er & tilbringe tid
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der! A betrakte seg selv og egen organisasjon, ut fra et systemteoretisk perspektiv ved at vi er oss
bevisst at vi selv pavirker og blir pavirket av andre i en kontinuerlig prosess. Dette skjer nd vi er i
samhandling med omgivelsene. Dette bergrer samhandling mellom institusjoner og lokalsamfunn i
samiske omrader. Hvordan kan lokalskolene i samisk skole, derfor bli mer inkluderende? Et strategisk
arbeid i et slikt perspektiv forutsetter at den som er i posisjon til & handle, betrakter andre som
likeverdige og i relasjon til oss selv. (subjekt — subjekt forhold og ikke subjekt — objekt forhold, der noen

studerer andre utenfra).

Avslutningsvis er det her satt opp en momentvis oversikt over hva et strategisk grep eller et strategisk

arbeid kan inneholde og hvordan en kan arbeide strategisk for & nd et mal:

-Vaere utadvendt for & kunne fange opp det som skjer hos dem vi skal forholde oss til
(eksempelvis ledere, lerere, andre ansatte og elever og lokalskolenes @vrige nedslagsfelt i

lokalsamfunnet).

- Veere utadvendt for 4 kunne komme i dialog med samarbeidspartnere. (Dette er searlig
utfordrende — dersom det ikke er en kultur for det i lokalskolen, og den lukker seg for det
omkringliggende samfunn og alt blir redusert til taushetsplikt og personvern. Hvordan kommer

lokalskolene ut av en slik posisjon, dersom de er i den?)

- Veere tydelig og klar pé hva vi kan bidra med — hva er vart mandat? (hvordan arbeider

lokalskolene med sitt omd@mme og sin policy pa detteomradet?)

- Vise forstdelse for hvilke behov og @nsker den andre parten har, gjennom en anerkjennende
kommunikasjon - lytte og bekrefte din oppfatning av hva den andre vil og mener, og sjekke ut
om dette stemmer overens med det de faktisk mente (gi rom for medvirkning og
medbestemmelse, demokrati og inkludering — i skole-hjem samarbeidet og i skole-

lokalsamfunn samarbeidet).

- Ha et dpent informasjonssystem — med direkte linjer til maktsentrum og & finne ut hvor
maktsentrum ligger og hvem er det som har status og uformell makt og som dominerer hva
som er riktig syn og synspunkter? Det ma motvirkes at noen dominerer miljget i negativ

retning, dersom det er aktuelt.

- Utvikle et profesjonelt informasjonsbearbeidingssystem — slik at en har et felles grunnlag for &
fatte beslutninger — at alle faktorer og forhold er synlig og kjente for alle. (skolens policy utad

ma veere systemforankret — hvordan?)

- Vise respekt for egen og andres kompetanse og stasted — se og anerkjenne! (faglige
refleksjoner i felles anliggende — dpnemater med drafting avutfordringer og problemer, der en

avslutter med & finne lgsninger og synliggjere strategi — leder tar ansvar)
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- Veere tydelig i forhold til hvilken kompetanse det er i egen organisasjon og fremsta som zerlig,

slik at det ikke oppstar urealistiske forventninger. (konkret informasjon — ikke tékeprat)

- Bruke nettverk som redskap for kommunikasjon og informasjonsflyt (Vaere bevisst alle former

for nettverk, personlige, private, offentlige, digitale osv)

- Vise respekt for dokumentasjon og fakta i beslutningsfaser (MERK - det formelle og det

uformelle handlingsgrunnlag ma samordnes — ellers blir det kollisjoner)

Strategien md nedfelles hos den enkelte medarbeider og dette er leders ansvar! At ledelsen formidler

det strategiske arbeidet, som et ledd i d implementere organisasjonens visjon, mal og planverk

til hver enkelt medarbeider ogq til fellesskapet. Dette gjelder pa alle nivder hos statens

myndigheter. Det kan ikke overlates til skolene alene eller hver enkelt skole, d skulle

implementere planverk, lover og forskrifter.
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VEDLEGG
Vedlegg 1. Data fra evaluering.

TILRETTE-LEGGING
FOR LARING HOS
STUDENTENE

ROM-
FORHOLD

FAGLIG INNHOLD:

Om samisk sprak og
begrepssystem i naturbaserte
opplegg. /Kollegabasert
veiledning./ Inkluderende
leringsmiljg. /Laering hos
eleven. /Skole-hjem samarbeid

STUDENTENS EGEN
INNSATS

For fremstilling og OK
respondering pa
innspill.

Til tider litt vanskelig
sprakfering, les
akademisk sprak

JA, alle har deltatt aktivt -
positiv for lzering i hele
organisasjonen!

Skjedd mye for de fleste.
Kollegaveiledning ikke helt
matnyttig her og nu, da det
som er problematisk, skjer i
andre grupper pa egen skole.
(PS. Alle |zerere er ikke med i
studiedelen). Gjennomfaring
og planlegge ok, men ikke nok
mht & evaluere praktiske
systemforbedrende tiltak.

Bra mht tilegning av
kunnskaper, - minus pa
beskrivelse av lzeringsmilja

Forelesningene har
veert gode,
interessante,
belysende. Syns min
egen innsats har
veert ganske bra nar
det gjelder
oppgavene som Vi
skulle fremfare.

Tilrettelegginga har Rommet har Har leert store deler av Jeg syns jeg har
veert bra. Det er veert ganske innholdet. jobbet godt med
interessant & fa veere | lite denne denne samlinga.
med pd dette studiet. | gangen. Arbeidet har gitt
For hele tiden far man meg et starre bilde
tankevekkende pa hvor viktig det er
informasjon. & vaere dpen om
Kjempelaererikt a fa arbeidsoppgaver.
jobbe med oppgaver Vi har delt
som vi skal fremfare hverandres
enda. kompetanse, noe
Som gir 0ss masse
kunnskap.
Jeg syns jeg har hatt | Grei rom- Jegharlaertatvima
stort utbytte av fordeling. torre 4 veere flinke,
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denne samlinga. Det
har til tider veert mye
tung teori, men dette
har Tove-Lill stykket
fint opp, med
relevante diskusjoner.

men 0gsa terre 3 vise
svakheter.

Son lea logaldallan
bures,
positiivalaccat, son
lea Cadat geassan
ovdamearkkaid
beaivvalas
bargodilis, jadat lea
addan buori /
buriid-
reflekSuvnnaid iezan
barguid /bargodillai.

Latnja lei
buorre,
muhto
heajos
stuolut.

Oppalaccat: Logaldallan ja
praktihkalas barggut lea addan
buori vuodu /
impmardusaviidaseabbot
baratbijun skuvlaovdaneamis.

Lea leamasan buorre,
barggut ledje bidjon
"utviklingsjoavkuid” Lean
beassan teoriija ¢atnat
iezan bargodillai, ja
geavahan digumusa ja
jurddaseami
skulvlaovdaneapmai.

Det var godt Rom: kanskje Bra. Mye nytt og nyttig. Ok. Kunne kanskje
tilrettelagt for & lzere. | litt lite, veert mer aktiv. Men
Har leert mye, men Det blir litt syns det er godt sitte
syns kanskje det var rotete. a Iytte til foreleser.
litt for mye info, det Foreleser har mye
gjelder sikkert bare kunnskap, som hun
meg, som enda ikke gjerne vil dele med
er kommetinnialt oss. Det er mye &
dette. Til neste sette seginn i.
samling haper jeg vi
far med tid til
diskusjon.
Tove-Lill - du far frem Innholdet i samlingen var
sider hos oss som er godt. Jeg har leert mye om
til nytte for var hvordan man tenker
virksomhet. inkludering i en organisasjon
Godt at vi far utdelt (skolen). Foler at jeg har fatt et
materiell pa forhand. verktgy til 4 jobbe videre, Til &

nyttiggjere teori, for a

underbygge det vi gjer pa

skolen.

INFORMASJONSTEKNOLOGIEN

HAR FUNGERT BRA.
Varierer arbeids- Litt trangt, Interessante emner, bra miks Jeg har laert mye
metoder, Plenum, havelig med med det som er kjient men disse dagene, bade
gruppe og stik-kontakter, | samtidig emner som viikke er | av foreleser og av
forelesning lyst fa flink til 3 sette ord pa medstudenter.
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TL:)

Bra at du bruker det
selv som eksempel,
ufarliggjer tabber, du
har en god forstaelse
for skolehverdagen,
Husk & puste
innimellom
snakkingen :)

8 Det skinner igjennom | Harde stoler! Det var vanskelig a finne "den | Eget bidrag: Jeg foler
at foreleser har en rade traden” forste gang jeg at jeg har lzert masse.
solid bakgrunn for var pa forelesning, men jeg Det har skjedd en
faget sitt. Hun er flink foler at jeg har fatt et bedre positiv utvikling for
til & se oss og til & gi utgangspunkt og en bedre meg fra forste
tilbake-meldinger pa forstdelse. Det er heller ikke samling og hittil.
arbeidet vart. Det vanskelig a sperre, fordi
eneste er at jeg selv foreleser tar pa alvor. Ingen
ble trgtt den siste sparsmal er for sma eller for
timen pa dagen,men ubetydelige for henne.
det har ikke noe med
foreleser a gjere.

9 Dette har veert en OK Diskusjoner om problemerer | Jeg har begynt a se
interessant og en veldig fin mate & lgse de flere sider av samme
oppkvikkende ulike saker / problemene pa. Er | sak, samt at jeg
samling. Det har satt veldig forngyd med maten a faktisk er blitt dpen
mine tanker i andre lgse ting pa. Samt at jeg har foratandre kan ha
og nesten ukjente veert heldig med valg av gode lgsninger pd
baner. medstudenter. Mer av det som jeg ser som

diskusjoner i plenum. JA!! en umulig natt &
Til sist: ER VELDIG FORN@YD knekke.
10. | Kjempebra men skulle | Bra Bra. Kan ikke bruke Ped-IT

gnske at du hadde
gjentatt det du har
forelest om, (snakker
veldig fort)

enda ! Ma ha mer
oppleering.

11

Veldig interessant og
har gitt meg en
forstdelse, og gitt
meg et verktoy, i
arbeidet med 4 lage
et bedre fjellskole-

opplegg.

Har gitt meg
teorigrunnlag som
gjor at man kan bruke
dette under videre
arbeid. Teori-praksis=

Har fatt en metode pa
hvordan man kan jobbe i
forhold til kollegaveiledning.

Jeg har lzert hvordan
man lager et system.
Gjennom
kollegabasert
veiledning har jeg
lzert & se andre og
meg selvien
kontekst.
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lzering @)

Tusentakk for en fin
0g matnyttig samling.
Gleder meg til neste

samling!!

12. | God. God Mitt bidrag og TLLM bidrag. Sliter litt, men har
God kursleder og som kiempeutbytte av
oftest lettoppfatta dette:)
poeng.

13 | Dininnsats er som Min egen innsats har
alltid bra, ndr det ser kommet av
ut som du aldri blir dagsformen min. Har
sliten, og ditt provd mitt beste a
engasjement til det deltaialt som har
du snakker om, gjer veert de tre dagene,
ting mye interessant, for & f& med meg alt
og det setter seg i som du foreleser om.
hodet mye bedre.

Godt jobbal
14. | Ergodt forngyd med | Rommet vivar | Utviklingsgruppa var fungerer | Kan svare ja pa alle

tilrette-legginga, og
forelesningene /
temaene som ble tatt
opp pa samlinga. Det
blir riktignok intense
dager, men syns det
er mye nyttig som vi
har bruk for i skolen.
Fint & fa frisket opp
pedagogikken — lere
/ reflektere over egen
praksis.

pa var litt for
lite.

Kunne veaert

bedre plass.

meget godt. Vi har de samme
visjonene og malsettingene.

Ble presentert for mye
interessant teori, som jeg
gjerne kan tenke meg a lese,
og kanskje jeg far tid etter
hvert.

punktene om
innhold, men faler
selv at jeg md lese
mer teori, 0g tenke
mer pd begrunnelser
ved bruk av teori. Vi
trenger det i
oppgaven.

Utdrag fra refleksjonsoppgave:

"Hva ensker dere skal karakterisere skolen ndr det gjelder klasseledelse og ledelse av elever i uformelle

situasjoner? (friminutt, ndr dere er ute i lokalsamfunnet pad teater, bibliotek etc)

GRUPPE

BESVARELSE

1. Tydelig lzerer sammen med elevene. Larer er forbilde for elevene. Laerer tar elever pa

alvor, viser interesse og aksept.

Ute: Laerer er sammen med elevene i friminuttene. Kan snakke med de uten at det ma
veere megling. Laerer harer pa elever som har noe a fortelle, badde positivt og negativt.
Laerer gir konstruktiv tilbakemeling til eleven, bade kritikk og ros.
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Pa konserter turer: Det samme som overfor. | tillegg vet elevene godt hvordan de skal
oppfare seg pa konserter og turer. Det skal vaere nok at laerer gir elever tegn, hvis denne
begynner & bli urolig.

Elevene skal pd hvert sitt klasserom, laere / hgre hva dom forventes av dem pa konserter
og turer. Dette md gjgres grundig og i begynnelsen far hver tur ut. Laerer er viktig her.

Forhdpentligvis karakteriseres klasseledelse ved skolen var av varme, trygghet og
inkludering. Dette er selvsagt personavhengig, men mye kan oppnas ved fglgende: A ha
tydelige regler og eventuelt konsekvenser som er godt kjent av alle, er en av de viktigste
forutsetningene for at bade elever og leerere handhever de reglene vi er blitt enige om.
Ved skolene var er det klare retningslinjer for hva elevene har lov til & leke med i
friminuttene, men jeg savner en tydeligere linje med konsekvenser ved brudd pa reglene.
A orientere om hvilke omré&der de ulike klassetrinn kan disponere til ballspill p& gjentas
jevnlig. Det er tydeligvis noen uklarheter for enkelte, siden det oppstar konflikter der.

Det samme gjelder ndr klassene er pa tur, konsert og lignende. De bgr forberedes i god til
pa forhand. Vi kunne godt ha utarbeidet rutiner og regler for disse situasjonene. Disse
burde vi repetere far hver planlagt aktivitet. Etter konserten eller turen ber klassene
evaluere om reglene ble fulgt. Vi har for eksempel hatt regel om at vi ikke har lov 4 ta med
godteri pd turer. Dette har jeg skjgnt ikke blir fulgt konsekvent opp.

Vaere en tydelig leder

Fortelle elevene hva som forventes av dem nar de er pa skolen, og pa turer ol

Gjore skolens regler kjent for elevene og konsekvenser ved regelbrudd

Skape arbeidsro i timene

Gi hurtig hjelp og falge opp elever som strever eller har det vanskelig av en eller annen
grunn

Tror elevene stort sett opplever seg sett av meg ved at jeg gar rundt i klassen for & se om
noen trenger faglig hjelp, om de forstdr oppgaven. Gir hyppige tilbakemeldinger om
framngangen i arbeidet, og hva som kan forbedres. Finner ut om hvorfor noen eventuelt
ikke jobber, om det er noe annet som plager dem og tilby hjelp. Elevene sier i fra hvis noe
er vanskelig og spar om & fa snakke med meg pa tomannshand. Viktig d felge opp elever
som har det vanskelig og som behgver hjelp til 3 lgse problemer som har oppstatt f.eks
mellom to elever. Lage tidsplan for samtaler med de involverte.

Farst ma jeg klargjare for meg selv hva som er de uformelle situasjonene pa skolen. Jeg
tenker dette er f eks friminuttene, ndr elevene er pa vei for d delta pa forskjellige
aktiviteter, ndr elevene skal vaere publikum pa konserter / teaterforestillinger. Det er ogsa
nar elevene selv star for underholdning, f eks pa skoleavslutninger. Det kan ogsa veere
turer og undervisning, pa andre arenaer enn skolen. Dette er det jeg ser pd som uformelle
arenaer og situasjoner.

Jeg @nsker at det som karakteriserer var skole i slike situasjoner er at elevene respekterer
de reglene vi ellers har pa skolen, at de harer etter og oppfarer seg fint i mgte med folk
utenfor skolen, f eks pa forestillinger. Vare elever skal veaere haflig og vise respekt for andre
elever og voksne i slike situasjoner.

Pa turer skal elevene hare etter hva laerer informerer om og gjere det de blir bedt om og
folge instrukser.
Nar det er oppegg hvor elevene selv skal std for underholdning, skal de holde seg til det
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som er bestemt i forkant.

Tydelig ledelse som er preget av gode rutiner tilpasset de ulike klassetrinn. Beskjeder og
meldinger nar til alle slik a det ikke er misforstdelser eller det er mangelfulle beskjeder.

God faglig opplaering er ogsa en viktig del av god ledelse. Faglig trygghet og struktur gir
autoritet til det som utever ledelse.

Omsorg for enkeltmennesket i alle situasjoner — formelle og uformelle. Dette bygger gode
relasjoner til alle elever, og elevene kan komme til lerer for a fa hjelp i vanskelige
situasjoner. Laerer / lederen SER alle.

Sann som jeg forsto oppgaven dreier den seg om kontakten mellom elev og lzerer i
friminuttet. Jeg regner med at nesten hver enkelt elev blir veldig glad og forngyd hvis
leerer tar kontakt med elev i fritida. Hvis lzerer husker navn og klasse, gir dette trygghet til
elev om at lzerer faktisk bryr seg om eleven.

Laerer gir trygghet til elev ved & vise interesse for det som eleven holder pd med i fritida, f
eks fotballtrening.

Leerer viser ogsd en respekt til elev ved 4 ta kontakt i fritida. Eleven blir sett av lzerer, for
eleven ser lzerer uansett miljg. Dette igjen gir en annen og mer uformell kontakt mellom
lzerer og elev som kan vaere med pa 4 styrke forholdet mellom dem pa skolen.
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